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“El plan de empleo actual y prospectivo del Goierri” tiene como objetivo mejorar la capacidad de retencion y, en especial, la captacion de
personal por parte de la Red Econdmica del Goierri.

Para ello, ofrece soluciones que generaran mas candidaturas a diferentes puestos de trabajo, superando las dificultades para atraer gentey
acercando los perfiles que demandan las empresas a los que ofrece el mercado laboral.

El Plan de Empleo tendra una vision fundamental y basica. En este Plan se identificaran las estrategias y se definiran las lineas de trabajo
para que las empresas puedan acceder a huevos trabajadores cualificados para cubrir las necesidades presentes y futuras. Es innegable la
brecha existente en la comarca entre el paro y los puestos de trabajo, y la causa y la solucion de esa brecha sera el fondo del plan de
empleo. Para ello esta siendo imprescindible crear un mapa demografico de la comarca que analice las necesidades de la sociedad vy la
respuesta a las necesidades de las empresas. Es imprescindible destacar que el proyecto es un estudio prospectivo.

El proyecto desarrolla las fases clasicas de un modelo de planificacion futura. En este modelo, el elemento de participacion de los agentes
es fundamental y por eso se desarrolla a través del proceso de construccion de decisiones en grupo. En primer lugar, se inicia con un
diagndstico consensuado con los agentes causantes de la situacion y de las necesidades de los trabajadores actuales y futuros de las
empresas del Goierri, analizando la demografia social y empresarial en términos cuantitativos y cualitativos. En segundo lugar, se disefan
escenarios de futuro posibles y estrategias y lineas de trabajo para dar soluciones a la escasez de trabajadores, para lo cual es
imprescindible el contacto con las empresas para obtener conclusiones concretas escuchando sus necesidades. A continuacion, se
debatiran los resultados del proyecto y se contrastaran con todos los agentes, anadiendo, en su caso, los aspectos que se consideren
oportunos.

El objetivo ultimo del trabajo de empleo sera analizar |la realidad de la comarca y prever y superar las dificultades que se avecinan en un
futuro proximo (2030-2045). Como estudio prospectivo y estructural sera de vital importancia para responder adecuadamente a los retos de
los proximos anos y garantizar el bienestar de la region.
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DIAGNOSTICO GENERAL DEL MERCADO DE TRABAJO
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02 ANALISIS PROSPECTIVO DEL MERCADO LABORAL
02.1 Demografia

Evolucion de habitantes 2007-2019
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m Euyskadi Goierri

2.199.711

®m Gipuzkoa

2.193.199 2.186.517

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

Fuente: Ine. Censo municipal a 1de enero

* La poblacién de Goierri es de 44.080 habitantes segun los Ultimos datos del censo. Desde el 2007 se ha aumentado la poblacién en 3.547

habitantes pero los Gltimos dos afios han supuesto un receso de 436 habitantes.

* La poblacion maxima se alcanzé en el afo 2020 tanto en Goierri como en Gipuzkoa y Euskadi.
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I
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Euskadi 0,71% 0,70% 0,28% 0,29% 0,39% -0,06% -0,12% 0,01% 0,01% 0,21% 0,22% 0,40% -0,29% -0,30%
Gipuzkoa 0,88% 0,66% 0,22% 0,33% 0,35% 0,24% 0,19% 0,24% 0,14% 0,20% 0,18% 0,41% -0,15% -0,32%
Goierri 3,41% 0,83% 0,61% 0,58% 0,33% -0,05% 0,17% 0,31% 0,18% 0,05% 0,53% 0,91% 0,20% -0,57%

Fuente: Ine. Censo municipal a 1de enero

* Goierri ha sufrido una evolucién mayor que el resto de territorios siendo el Unico en mantener valores positivos los Ultimos afos. Aun asi, los Ultimos
datos nos muestran una tendencia opuesta, teniendo un crecimiento negativo superior que Gipuzkoa y Euskadi.

* Desde el 2008 el crecimiento de Goierri ha sido un 7,22%, notablemente mayor que Gipuzkoa (4,26%) y Euskadi (2,61%).
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Evolucion 2001-2022 Goierri I 13,8%

i I 17,5%
zerain % 2006 2011 2015 2018 2001-2022
Habitantes por municipio Zegama I 21,6% troco 123 | 149 | 158 | w78 | 104 | 183 | 171 | 56 [ENEER
Zaldibia N 13,4% Arama 166 | 171 | 197 | 213 | 209 | 204 | 198 | 32 19,3%
Altzaga; 171
. 0
Zegama;1.542\29ram;275l Arama; 198 PR Segura  163% Ataun 1.571 |1.577| 1.663 | 1.674 | 1.723 | 1.747 | 1.676 | 105 67%
bia: | , Beasain 11.997 |12.570|13.646 [ 13.915 | 13.977 [14.021(13.763 [ 1.766 14,7%
Zaldibia; 1666 | Ormaizt.. W 45%
Segura; 1.483 \ Gabiria 427 | 418 | 507 | 509 | 506 | 513 [ 525 [ 98 230%
NE— | .. .
Orr?gzéegh_\ | Ordizia S 13,7% Gaintza 100 [ 129 | 129 | 123 | 120 | 114 | 129 | 29 29,0%
" Olaberris -0,3% | \diazabal 2.014 |2.1282.302 | 2.336 | 2.379 | 2.380 | 2.331 | 317 157%
|‘ Mutiloa B 18,0% ltsasondo 589 | 589 | 665 | 674 | 702 | 728 | 657 | 68 11,5%]
!
4.781 | 5.046 | 5.302 | 5.349 | 5.462 [5.632 | 5.768 [ 987 20,6%
Legorreta B 8,1% Lazkao ),
Legorreta 1.365 [ 1.402 | 1.528 [ 1.483 | 1.502 | 1.490 | 1.476 | 111 81%
0,
Lazkao B 20,6% Mutiloa 206 | 200 | 235 | 254 | 251 | 255 | 243 | 37 180%
Ordizia; 10.010 Itsasondo B 11,5% Olaberria 928 | 893 [ 936 [ 935 [ 905 | 917 | 925 | -3 -03%
Idiazabal 5% Ordizia 8.807 [ 8.986 [ 9.547 | 9.483 | 9.720 [10.070|10.010|1.203 13,7%
’
iztedi 1.189 [1.264 | 1.309 | 1.202 | 1.321 | 1.276 | 1.242 | 53 45%
Gaintza I 25,0% 1A Zeee) ’
\ Sequra 1.275 [ 1.283 | 1.485 [ 1.500 | 1.496 | 1.533 | 1.483 | 208 16,3%
iri I 0
\ Gabiria 23,0% o ldibia 1469 | 1.431 [ 1.510 [ 1.574 | 1.630 | 1.658 | 1.666 | 197 13,4%
Beasain 66 I 14,7% eqama 1.268 | 1.359 [ 1.540 | 1.525 | 1.534 | 1.521 | 1.542 | 274 21,6%
Gabiria; 525
Olaberria; 925 Gaintza; 129 Ataun B 6,7% Zerain 234 | 244 | 254 | 257 258 274 | 275 41 17,5%
Mutiloa; 243 i 2. 38.499 [39.839[42.913| 43.274 | 43.879 |44.516| 44.080 | 5.581 13,8%
Idiazabal; 2.331 Arama . 19,3% Total M ,8%
Legorreta; 1.476 ltsasondo: 657 Fuente: Ine. Censo municipal a 1de enero
Altzaga I 51,3%

« Esdestacable el crecimiento de Lazkao (%20,6), Zegama (%21.6), Idiazabal (%15,7) y Segura (%16.3) en los Ultimos 15 afos. Beasain y Ordizia también han crecido

en valores absolutos (1.766 y 1.203).

* Enlos ultimos dos anos, aun asi, la mayoria de los municipios (excepto Gabiria, Gaintza, Lazkao, Olaberria y Zaldibia) han sufrido un retroceso demografico.
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Poblaciéon segun el sexo
Mujeres 49,67%

2015 2018 2022
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Fuente: Ine. Censo municipal a 1de enero

+ La poblacién de Goierri esta dividida siendo un 50,33% poblacién masculina y un 49,67% femenina. En Gipuzkoa y Euskadi las
mujeres superan a los hombres por un pequefo margen.

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres \
Altzaga 87 91 88 96 81 90
Arama 105 108 101 108 94 104
Ataun 872 802 892 831 858 818 (o)
Beasain 7.060 6.855 7.075 6.902 6.945 6.818 y Hombres 50, 33%
Gabiria 288 221 286 220 299 226 \
Gaintza 73 50 71 49 75 54
Idiazabal 1.188 1.148 1.202 1.177 1.188 1.143 22.600 -
Itsasondo 335 339 343 359 333 324
Lazkao 2.695 2.654 2.735 2.727 2.878 2.890 22.400 -
Legorreta 756 727 777 725 750 726 22.200 -
Mutiloa 138 116 139 112 128 115
Olaberria 490 445 468 437 482 443 22.000 - —
Ordizia 4.691 4.792 4.744 4.976 4.936 5.074 21.800 -
Ormaiztegi 652 640 665 656 619 623
Segura 764 736 754 742 743 740 21.600 -
Zaldibia 828 746 831 799 852 814 21.400 -
Zega'ma 809 716 810 724 796 746 21.200 -
Zerain 120 137 119 139 127 148
Goierri 21.951 21.323 22.100 21.779 22.184 21.896 21.000 -
Goierri (%) 50,22% 48,79% 50,18% 49,46% 50,33% 49,67% 20.800 -
Gipuzkoa 347.752 362.239 348.918 365.351 350.130 366.486
Gipuzkoa (%) | 48,98% 51,02% 48,85% 51,15% 48,86% 51,14% 20.600 . . . , : : :
Euskadi 1.056.881 1.116.329 1.057.944 | 1.122,505 | 1.060.637 | 1.125.880 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Euskadi (%) 48,63% 51,37% 48,52% 51,48% 48,51% 51,49%

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promocion
Econdmica, Turismo

y Medio Rural
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Habitantes segun rango de edad

Altzaga 45 93 27 53 90 30 60 93 35 48 92 31
Arama 58 119 43 50 114 46 45 118 39 42 115 41

Ataun 353 961 365 390 936 370 428 926 391 383 916 377

Beasain 2.834 8.478 2.440 2.949 8.319 2.595 3.017 8.186 2.766 2.881 7.959 2.923

Gabiria 108 297 106 111 288 108 110 293 103 95 319 111 65 < afos >19 anos
Gaintza 21 74 26 22 72 28 22 68 29 22 80 27 21% 21%
Idiazabal 488 1.367 470 528 1.312 493 539 1.299 550 528 1.245 558

Itsasondo 162 375 131 159 373 125 165 419 134 147 39 114

Lazkao 1.157 3.261 954 1.181 3.253 992 1.221 3.306 1.022 1.268 3.431 1.069

Legorreta 287 933 314 306 848 331 304 840 345 306 850 320

Mutiloa 60 134 46 64 136 44 60 138 52 50 146 47

Olaberria 144 515 281 155 509 281 164 503 247 151 534 240

Ordizia 1.933 5.667 1.834 1.980 5.602 1.906 2.188 5.872 1.910 2.164 5.884 1.962

Ormaiztegi 277 803 219 279 772 249 289 722 284 277 680 285

Segura 318 904 262 342 876 280 352 883 288 349 825 309

Zaldibia 282 941 301 322 932 312 347 946 337 382 934 350

Zegama 288 979 272 304 928 289 347 892 293 357 869 316

Zerain 44 161 60 50 150 58 55 141 70 53 147 75

Goierri 8.859 26.062 8.151 9.245 25.510 8.537 9.713 25.645 8.895 9.503 25.422 | 9.155

Goierri (%) 20,37% 59,92% 18,74% | 21,12% 58,26% 19,50% 21,86% 57,71% 20,02% 21,56% | 57,67% | 20,77%

Gipuzkoa 133.004 432.381 | 142.506 | 136.401 | 422.936 | 151.362 | 137.676 420.544 | 158.977 | 133.722 | 417.633 | 165.261

Gipuzkoa (%) 18,79% 61,08% | 20,13% | 19,19% 59,51% 21,30% 19,20% 58,64% 22,17% 18,66% | 58,28% | 23,06%

Euskadi 387.782 | 1.351.051 | 440.116 | 396.028 | 1.310.684 | 465.174 | 401.766 | 1.299.513 | 486.738 | 392.372 (1.287.549| 506.596

Euskadi (%) 17,80% 62,00% | 20,20% | 18,23% 60,35% 21,42% 18,36% 59,39% 22,25% 17,95% | 58,89% | 23,17%

Fuente: Ine. Censo municipal a 1de enero

« En Goierri la mayoria de la poblacién (57,67%) es de edad adulta. Aun asi, en los Ultimos afios ese porcentaje ha disminuido a favor de menores de 20 afos
(+1,19%) y mayores de 65 (+2,03%).

* En Euskadiy Gipuzkoa la tendencia es parecida pero la tasa de la poblacion mayor es superior. En Gipuzkoa es un 2,31% superiory en Euskadi un 2,4%.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
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Indice de infancia en los municipios y territorios

2010-2022

" e Ataun
Euskadi 13,29 13,75 14,03 14,16 14,09 13,68 13,18 -0,10 24,00
Gipuzkoa 14,07 14,49 14,67 14,73 14,59 14,10 14,28 021 e— Beagsain
Goierri 15,62 16,32 16,58 17,00 17,23 17,03 16,39 077 22’0() i bal
= |dlazaba
Altzaga 23,72 24,69 25,30 24,28 23,37 22,40 19,30 -4,42 20.00 a— | 37kao
IArama 19,63 19,00 19,55 18,10 15,79 15,20 13,13 -6,49
Ataun 15,96 17,68 18,85 19,58 19,44 18,78 17,42 1,46 18.00 =] egorreta
Beasain 15,65 16,12 16,53 16,88 16,73 16,28 15,59 -0,06 ’ e MUtiloa
Gabiria 16,63 15,64 16,18 15,78 15,02 12,28 11,05 -5,58 16,00
Gaintza 14,96 14,75 14,05 13,11 14,17 15,79 13,18 -1,78 ! e Ordizia
Idiazabal 15,23 16,52 17,77 18,39 17,99 16,76 16,73 1,50 14.00 o ) .
ltsasondo 17,76 19,67 19,19 1933 | 16,52 17,86 16,59 -1,17 ’ ) rmaizteg
Lazkao 16,50 17,39 17,32 17,42 18,05 17,83 17,46 095 12.00 e Segura
Legorreta 15,04 14,72 14,50 15,29 15,51 15,50 1491 -0,14 ! .
Mutiloa 21,10 22,08 22,49 21,72 19,12 17,65 16,05 -5,05 10.00 Zaldibia
Olaberria 12,03 12,65 12,63 12,91 14,14 13,20 11,24 -0,79 ’ Ze
— ya ya A ya L L L gama
ordizia 16,09 16.54 16.26 1639 17,09 1734 16.70 0,61 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ormaiztegi 15,97 16,81 17,20 17,00 17,18 17,32 16,51 0,54
Segura 14,82 16,54 16,70 18,29 18,18 18,33 18,95 4,13 18,00
Zaldibia 12,84 13,78 14,14 16,03 17,30 17,31 18,01 516
Zegama 12,85 14,31 15,41 17,62 19,10 19,99 18,74 5,89 17'00
Zerain 11,79 12,55 15,47 15,89 16,28 16,79 14,18 2,39 16.00 .
Fuente: Ine ! EUSkad|
« En Goierri el indice de infancia es del 16,39%, 2 y 3 puntos 15,00
porcentuales superior que en Gipuzkoa y Euskadi. Aun asi, 14,00 Gipuzko
siguiendo la tendencia de Euskadi y Gipuzkoa, ha disminuido en 13.00 a
los Gltimos 5 afios. ' = Goierri
12,00
« Hay gran diferencia entre los municipios siendo Olaberria vy 11,00
Gabiria con el menor indice (en torno al 1%) y Altzaga, Segura y 10.00
. " . . O 7
Zegama los que tienen mayor indice (por encima del 18,75%). 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. L . Gipuzkoako Diputacion Foral
*+ La tendencia de los municipios es muy dispar, aunque todos Foru Aldundia de Gipuzkoa

alcancen su maximo entre los afilos 2016 y 2018. et ota Lands e e

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Indice de envejecimiento en el territorio y municipio

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010-2022
Euskadi 19,14 | 19,81 | 20,70 | 21,42 | 21,99 | 22,47 | 23,20 4,06
Gipuzkoa 18,97 | 19,77 | 20,61 | 21,30 | 21,91 | 22,43 | 23,10 4,13 2400 —Ataun
Goierri 18,04 | 18,54 | 19,29 | 19,72 | 20,03 | 20,23 | 20,77 | 2,73 Sad .
e Beasain
Altzaga 11,54 | 1543 | 1566 | 17,34 | 17,93 | 19,13 | 18,10 6,56 22,00 - \' e | diazaboal
Arama 18,69 | 19,50 | 20,00 | 21,90 | 19,14 | 19,12 | 20,70 2,01 / S
Ataun 21,33 [ 21,62 | 21,79 | 21,82 | 22,93 | 22,72 | 22,50 1,17 .
Beasain 16,60 | 17,24 | 1822 | 18,72 | 19,57 | 20,06 | 21,20 | 460 | 20,00 1 e = N, T legorreta
Gabiria 19,30 | 19,80 | 20,27 | 21,30 | 19,17 | 20,66 | 21,10 1,80 ~ ,/ N\ - e MUtiloa
Gaintza 20,47 | 21,31 | 23,14 | 22,95 | 24,17 | 21,93 | 20,90 0,43 18,00 - D2 S 2 Ordizia
Idiazabal 19,58 | 19,92 | 20,59 | 21,13 | 22,57 | 22,94 | 23,90 4,32 o
ltsasondo 18,84 | 18,79 | 19,04 | 19,03 | 18,95 | 17,31 | 17,40 | -1,44 Ormaiztegi
Lazkao 16,96 | 17,47 | 17,92 | 18,28 | 18,78 | 18,61 | 18,50 1,54 16,00 - Segura
Legorreta 19,14 | 20,46 | 20,46 | 22,29 | 22,84 | 22,75 | 21,70 2,56 aldib
Mutiloa 19,41 | 19,58 | 19,68 | 18,03 | 19,12 | 21,18 | 19,30 | -0,11 14.00 aldibra
Olaberria 28,57 | 29,12 | 28,81 | 29,74 | 27,85 | 25,85 | 25,90 | -2,67 ’ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' fe=Zegama
Ordizia 18.29 | 18.86 | 20,01 | 20,09 | 19.38 | 19,23 | 19.60 1,31 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ormaiztegi 15,51 | 16,03 | 17,58 | 19,15 | 20,06 | 22,10 | 22,90 7,39
Segura 18,88 | 18,02 | 18,44 | 18,69 | 19,18 | 19,24 | 20,80 1,92 2500 -
Zaldibia 20,00 | 19,91 | 19,60 | 19,92 | 20,18 | 21,11 | 21,00 1,00 5 4’00 |
Zegama 18,00 | 18,02 | 18,42 | 19,00 | 19,10 | 19,66 | 20,50 2,50 ’
Zerain 21,14 | 22,43 | 22,64 | 22,48 | 24,81 | 28,10 | 27,30 6,16 23,00 -
Fuente: Ine 22,00 -
El indice de envejecimiento de Goierri es de 20,77%, 3 puntos 21,00 - Euskadi
porcentuales inferior a Gipuzkoa y Euskadi. Aun asi la 20,00 Giouzkoa
tendencia es parecida, aumentando continuamente en la 19,00 - P
dltima década. 18,00 - B Goierri
17,00 -
Hay gran diferencia entre los municipios. Zerain y Olaberria 16,00 -
son los que mayor indice tienen (superior al 25%) y Altzaga, 15,00 . . . . . . . . . . . .
ltsasondo y Lazkao el menor (por debajo del 19%). 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. s e o o . s . Gipuzkoako Diputacién Foral
La evolucion entre los municipios es también dispare. Foru Aldundia de Gipuzkoa
Unicamente Itsasondo, Mutiloa y Olaberria tienen una amao et Land ooncmica,Tur

Inguruneko Departamentua

tendencia negativa.

y Medio Rural
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Nacimientos por ano en el territorio y municipios

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Euskadi 21.159 | 20.533 | 19.378 | 18.240 | 16.090 | 14.739 | 14.257
Gipuzkoa 7.215 | 6.898 | 6.361 | 6.015 | 5.467 | 5.024 | 4.932
Goierri 538 516 434 478 425 368 357
Altzaga 1 2 2 4 1 1 1
Arama 2 2 0 2 2 1 1
Ataun 28 23 19 23 16 9 10
Beasain 164 164 148 138 138 106 103
Gabiria 6 5 4 7 3 4 3
Gaintza 3 1 2 0 1 0 0
Idiazabal 40 35 27 30 17 17 12
Iltsasondo 15 8 11 6 11 11 3
Lazkao 72 65 38 53 43 55 48
Legorreta 18 16 16 12 8 12 14
Mutiloa 1 7 3 3 2 1
Olaberria 9 7 7 3 11 5 5
Ordizia 97 100 84 120 105 92 102
Ormaiztegi 13 19 13 16 9 8 12
Segura 28 22 18 13 15 9 15
Zaldibia 16 14 19 21 20 23 16
Zegama 21 23 20 24 20 12 10
Zerain 4 3 2 3 2 1 1

Fuente: Ine

600

500

400

300

200

100

Goierri
Ordizia
= Beasain
= | azkao
\/\
\/\
——
e —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

+ Hubo 357 nacimientos en Goierri en el ailo 2021. Es |a cifra mas baja de los Ultimos anos. Desde el 2010 ha disminuido un 34% este numero, siguiendo la
tendencia de Gipuzkoa y Euskadi.

+ Solamente Ordizia no ha disminuido los nacimientos en los Ultimos afos. En Arama, Ataun, Zegama y Gabiria han disminuido a la mitad, en Idiazabal a
un cuartoy en Itsasondo a una quinta parte.

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacion Foral
de Gipuzkoa

Departamento de Promocion

Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Econdmica, Turismo
y Medio Rural



02 ANALISIS PROSPECTIVO DEL MERCADO LABORAL

02.1 Demografia

Muertes por ano en el
territorio y municipios

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Euskadi 19.357 | 20.281 20.157 | 21.223 21.745 24.247 23.073
Gipuzkoa 6.130 6.514 6.525 6.776 7.032 7.738 7.617
Goierri 347 345 390 415 441 445 445
Altzaga 0 1 0 2 0 2
Arama 5 2 0 3 4 1
Ataun 20 16 13 17 17 19 24
Beasain 103 115 121 106 139 121 125
Gabiria 6 6 0 4 7 8 7
Gaintza 1 2 1 0 3 2 3
Idiazabal 17 20 17 19 19 27 21
Itsasondo 2 3 4 7 10 3 8
Lazkao 36 29 47 61 64 53 66
Legorreta 10 11 10 15 11 20 17
Mutiloa 5 2 1 2 1 5 2
Olaberria 9 7 9 13 9 12 12
Ordizia 73 80 108 108 94 114 87
Ormaiztegi 14 5 7 12 14 14 14
Segura 16 11 19 15 18 11 20
Zaldibia 19 18 12 17 16 20 12
Zegama 10 14 14 16 14 12 19
Zerain 1 4 4 3 0 0 5

Fuente: Ine
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+ Se dieron 445 muertes en el 2021 en Goierri. Siguiendo la tendencia de Euskadi y Gipuzkoa esta cifra ha aumentado en los Ultimos 10 afios: un 19% en Euskadi,
24% en Gipuzkoa y 28% en Goierri. Son destacables las cifras del 2020 donde se observa un aumento puntual derivado de la crisis sanitaria del Covid-19.

*  Ormaiztegiy Zaldibia han sido los Unicos que han mantenido la cantidad de fallecimientos, todos los demas municipios han aumentado.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Departamento de Promocion

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Crecimiento vegetativo. Evolucion por municipios

3007 Goierri
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 200 - _g;caﬁszai?n
Coierri 191 141 171 75 44 22 10 12 -16 3 -77 -88
Gipuzkoa 1.085 763 384 -98 -164 -571 -761 -1.413 | -1.565 | -1.729 | -2.714 | -2.685
Altzaga 1 6 0 3 1 0 1 0 -1 2 1 -1 100 1
Arama -3 0 2 0 -2 2 2 -2 -1 1 3 0 —_ ——
Ataun 8 6 7 9 6 -3 -1 -2 1 | 12 | -10 | -14 0 - - - —_— e
Beasain 61 46 49 45 27 32 32 20 1 10 -15 22 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gabiria 0 1 -1 0 4 3 -1 -7 -4 1 -4 -4 -100 -
Gaintza 2 0 -1 0 1 0 1 0 -2 -1 2 -3
Idiazabal 23 14 15 15 10 2 -2 2 -2 1 -10 -9 -200 -
Itsasondo 13 6 5 -3 7 0 4 6 1 1 8 -5 160
Lazkao 36 10 36 -9 -9 -3 -18 -6 -21 -1 2 -18 140
Legorreta 8 8 5 -9 6 4 -7 -8 -3 -7 -8 -3 120 \
Mutiloa -4 4 5 2 3 -2 1 -1 2 1 -3 -1 100
Olaberria 0 -3 0 3 2 -10 2 7 2 14 | 7 -7 80
Ordizia 24 9 20 -7 -24 -19 -3 6 11 37 -22 15 60
Ormaiztegi -1 18 14 7 6 2 -3 -4 -5 0 -6 -2 40
Segura 12 -1 11 6 -1 6 3 3 3 2 5 20
Zaldibia -3 7 -4 6 7 6 3 12 4 0
_ _ > O A D O O NN IAM D X OO AN DO NN
N Cocortrirct et e

Fuente: Ine

« El crecimiento vegetativo a caido notablemente en los Ultimos 3 afos. La tendencia positiva de la década anterior se ha revertido siendo Zaldibia la Unica

en valores positivos. En el 2020 murieron 77 personas mas de las que nacieron, en el 2021, 88.
Gipuzkoako Diputacion Foral

. o .. . L . . . Foru Aldundia de Gipuzkoa
+ Elindice de reemplazo (poblacion 20-29/poblacion 55-64) estd decreciendo claramente, situdndose en menos del 100% tras el 2010. s suspencic Departamento de Promacion

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Evolucion de los movimientos migratorios en la comarca

* Respecto a los movimientos migratorios se considera

migracion externa la diferencia entre las personas del Goierri 2016 2017 2019 2020 2021
que salen fuera de la Comunidad Auténoma y que vienen saldo migratorio
desde fuera de la misma. Se considera migracién interna la exterior 229 | 371 | 186 | 63 | 153 | 86 | 114 | 154 | 236 | 411 | 349 | 152 | -138

diferencia entre las personas del Goierri que salen fuera de la
comarca a otro municipio dentro de la Comunidad Auténoma saldo migratorio

y las que vienen desde otros municipios de la Comunidad hterior 108 | 94 | 18 | -22 | -120 6 | -95 | -160 | -13 3 | 8 | 8 | 7
Auténoma a la Comarca.

Saldo migratorio

* En primer lugar sefalar, que el saldo migratorio total ha sido rotal 337 | 465 | 204 | 41 33 92 | 19 | -6 | 223 | 414 | 263 | 238 |-131
negativo aunque desde el 2017 al 2020 fuese positivo. La
bajada de estos ultimos afnos se debe a las medidas restrictivas Fuente: Eustat

tras el Covid-19.

500 -

==Saldo migratorio total
400 -

====Saldo migratorio exterior
300 -

Saldo migratorio interior
200 -
100 -
0 T T v T T T T —— T v T T \\ T 1

100 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022
-200 - Gipuzkoako Diputacién Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
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Poblaciéon extranjera en la comarca

Valores
absolutos
139.369 145.256 151.894 148.877 141.316 137.816 139.425 143.036 151.519 163.808 180.252 183.014
42.449 44.179 46.132 46.684 46.464 46.464 46.548 48.652 51.234 55.295 60.285 60.978
3.944 4,097 4.220 4.193 4.192 4.287 4.469 4.535 4.780 5.236 5.676 5.850
6,43% 6,68% 6,96% 6,83% 6,50% 6,34% 6,42% 6,57% 6,95% 7,49% 819% 834%
6,06% 6,29% 6,54% 6,59% 6,56% 6,54% 6,55% 6,83% 7,17% 7,71% 837% 8,48%
9,15% 9,45% 9,70% 9,64% 9,62% 9,81% 10,21% 10,35% 10,85% 11,78% 12,75% 13,20%
Fuente: Eustat
o .. . ) —Euskadi —=Gipuzkoa Goierri
En Goierri la poblacion extranjera es del 13,2%, 5 puntos porcentuales mas 14009
gue en Gipuzkoa y Euskadi. s
—_ - . o . . 12,00% -
En los ultimos 5 afos la poblacion extranjera ha crecido notablemente y se
ha alejado aun mas de los porcentajes del territorio y autondmicos. 10.00%
I 0
8,00% -
6.500 - i , o
NUmero de extranjeros en Goierri
6.000 - 6,00% | =
5.500 -
5.000 - 4,00%
4.500 - 2,00%
4.000 -
3500 T T T T T T T 0,000/0 T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
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Turismoko eta Landa
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Poblacion extranjera en la comarca segun el origen

Val bsolutos 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 . . . . . . 2
uUe 2352 | 2572 | 2354 | 2448 | 2600 | 3068 | 3116 La mayoria de extranjeros de Goierri provienen de la Unién Europea, (53%). Tras la UE, el
2118 origen de los extranjeros es Africa (21%), América (16%) y Asia (8%).
Resto de paises| g, 54 42 63 58 70 93
de Europa . . . . C
i P 87 El porcentaje de origen se ha mantenido, aunque ha aumentado la cantidad de asiaticos y
Africa 554 638 688 826 | 1.015 | 1.216 1.261 1.242 africanos.
[América 857 797 645 618 | 667 | 857 904 941
Asia 118 156 427 501 423 447 452 440 Asia Oceania
Oceania 4 3 6 13 13 18 24 23 L. 8% 0%
% 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 America
Union Europea | 60% 61% 57% | 55% | 54% | 54% | 53% | g30, 16%
Resto de paises| o, 1% 1% 1% | 1% | 1% 2% Union
de Europa . Europea
0
Africa 14% 15% 16% 18% | 21% | 21% 22% 21% Afri 53%
América 2% | 19% 15% | 14% | 14% | 15% | 15% | 16% hy°
[Asia 3% 4% 10% 1% | 9% | 8% 8% 8% 2%
Oceania 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% Resto de paises de
Fuente: Eustat Europa \
1%
70%
60% -
50% - B Union Europea
40% B Resto de paises de Europa
0 .
B Africa
[0) . L.
30% B América
20% - Asia
10% - Oceania
Gipuzkoako Diputacion Foral
0% - T T T T T . » Foru Alsdltmd{a gle (:riputzljo;i )
onomia Sustapeneko, epartamento de Promocion
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Turismoko eta Landa Econdmica, Tursmo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Poblacidon extranjera por municipios

Valores absolutos 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 EVOlUCién de |a pOblaCién extra njera 2010_2022

Goierri 3.944| 4.220 | 4.192 | 4.469 | 4.780 | 5.676 | 5.850 | 5.849 6 -

Altzaga 4 3 5 3 2 7 8 9 500,00%

Arama 18 13 19 17 15 20 19 20 5 -

Ataun 64 | 60 | 64 | 81 | 83 98 110 97

Beasain 1.375| 1.499 | 1.524 | 1.686 | 1.664 | 1.882 | 1.900 | 1.902

Gabiria 27 | 16 | 13 | 7 13 21 29 31 4

Gaintza 1 3 3 4 4 5 6 6

Idiazabal 113 | 118 | 129 | 126 | 129 | 113 132 128 3 -

ltsasondo 43 | 53 | 59 | 55 | 41 85 88 81

Lazkao 350 | 400 | 408 | 444 | 529 | 649 753 749

Legorreta 122 | 109 | 130 | 101 | 100 | 149 166 163 2 -

Mutiloa. 0 0 2 0 0 2 1 4 125,00% 114,00% 125,00%
Olaberria 62 | 42 | 56 | 51 | 56 79 86 86 88,37% 98,48%
Ordizia 1.249]1.342 | 1.247 |1.354] 1.612 | 1.994 | 1.972 | 1.987 19 o, 09:09%

Ormaiztegi 117 | 105 | 106 | 126 | 117 | 88 85 87 33,61% 871

Segura 100 | 129 | 120 | 109 | 101 | 121 109 97 0 -

Zaldibia 132 | 146 | 161 | 186 | 208 | 232 245 262 > 2 <SS W 2 > o o @ > R 300% -2 2
Zegama 164 | 168 | 130 | 106 | 100 | 119 | 131 | 131 \&,bq v@@ v‘@\) & o’bo\‘ 7}6& ,gbq’o @006 A & & & o@& &4@?642%@3( 5}0 &;@,120/0
erain 4 14 16 13 6 12 10 9 -1 - v € ¢ \&@ v \/@q N o® o«é\ v e

Fuente: Eustat

La poblaciéon extranjera ha crecido en la mayoria de municipios, sobe todo en Itsasondo, Ordizia, Lazkao y Zaldibia. La tendencia es destacable, con un
aumento creciente de la poblacién extranjera en la comarca y un notable incremento porcentual por el mantenimiento de la poblacidén autdctona. También
crece la poblacion extranjera de segunda generacion, ya que muchos migrantes han tenido hijos.

Es remarcable la cantidad de Ordizia, con mas de 2.000 extranjeros, aumentando un 59% desde el 2010.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Poblacidon extranjera por municipios segun el origen

« En Ordizia la poblacion extranjera supone el 18,9%.

.. . Resto de
AR E T Ll paises de Africa América
e e =T « En porcentaje, en Ordizia, Zaldibia, Beasain e Itsasondo hay
mas poblacion extranjera que la media de Goierri.
Goierri 3.116 93 1.261 9204 452 5.826 13,2%
Ordizia 1.084 21 420 278 157 1.960 18,9% « Comparando con el 2019 ha aumentado el porcentaje de la
L - idibia 110 2 83 29 21 245 150% poblacién extranjera en la mayoria de municipios.
Beasain 1.136 27 316 268 149 1.896 13,6%
ltsasondo 15 1 48 23 0 87 13,4% 20,0% @2019
Lazkao 463 18 131 114 27 753 12,5% 18,0% -
Legorreta 37 5 49 28 43 162 11,5% 16,0% - 12021
0,
Arama 9 0 0 7 3 19 95% 14,00/0 i
Olaberria 56 1 13 15 0 85 92%
Zegama 62 7 25 34 3 131 8,5% 12,0% -
Segura 34 1 39 13 21 108 7,5% 10,0% -
Ormaiztegi 19 2 47 16 1 85 6,8% 8,00/0 4
34 2 29 36 9 110 6,5%
Ataun ] 6,0% -
Idiazabal 40 3 53 25 11 132 58%
0] u
Gabiria 10 1 2 9 6 28 58% 4,0%
Altzaga 1 1 0 6 0 8 5% 2,0% -
Gaintza 4 0 1 1 0 6 4,8% 0,0% -
Zerain 2 0 5 2 1 10 3,6% I RIS I RN O N I R IR © NS S Y NN
Mutiloa 0 1 0 0 0 1 0,4% ° o*b\m 2 ¥ e’?’& S \,"& ¢ ?@@&)@* @be@coeqo ,;)\4,/@ & @”Qp o’fp\ \'O’rbgofb\& ’\/Q'@v“&}\
7 o3 N\
Fuente: Eustat /\/ Q \&? \/@Q O\ /\/ Oéo \b v
Gipuzkoako Diputacién Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
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: Grado .

Sin Preescolar ; . ) Estudios

Analfabetos : . . Profesionales Secundaria medioy .
estudios y primaria - superiores

Comparativa del nivel de estudios de |a
comarca, territorio y estado .
Euskadi 0,48% 2,66% 35,39% 16,49% 20,91% 8,26% 15,81%

a u to n O m I C O Gipuzkoa 0,49% 2,58% 35,32% 17,59% 20,73% 8,14% 15,15%

Analfabetos Sin estudios 35,87% 19,66% 18,81% 12,05%

0% 3%
Sin Preescolar Cige Estudios
Estudios Analfabetos tudi fimari Profesionales Secundaria medioy for
superiores estudios y primaria superior  Superiores
16%
/ 32,56% 17,88% 21,78% 17,63%
Grado medioy o Gipuzkoa 0,36% 2,11% 32,45% 18,96% 21,55% 7,42% 17,16%
superior GOlerrl
6% 33,33% 21,14% 19,66% 14,18%
. . r .
Secundaria Sin Preescolar : | CEEE e s
21% Analfabetos : : . Profesionales Secundaria medioy X
6 estudios y primaria ; superiores
superior
Euskadi 0,27% 1,98% 29,26% 20,01% 21,82% 6,78% 19,89%
Gipuzkoa 0,27% 1,93% 29,11% 21,06% 21,53% 6,57% 19,54%
Profesional Goierri 0,37% 2,83% 32,14% 22,28% 20,60% 6,06% 15,72%

22%

Fuente: Eustat

« Goierri tiene un nivel de estudio inferior que la media. En cuanto a primaria y estudios inferiores la tasa es del 35,34%, en Gipuzkoa es de 31,31% y en
Euskadi de 31,51%. En Goierri destacan los estudios de Formacién Profesional. La fuerza de la formacién profesional se debe al tejido empresarial de la
comarca, a la importancia de la industria.

« En Goierri solo un 15,72% tiene estudios superiores, menos que en Gipuzkoa (19,54%) y Euskadi (19,89%).

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Renta Personal Media

24.000

22.000

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

——FEuskadi =——Gipuzkoa Goierri*

2003 2006 2009

2011

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2003 2006 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Euskadi 13.647 | 17.362 | 19.631 | 19.715| 19.286 | 19.379 | 19.968 | 20.443 | 21.083 | 21.458 | 22.548 | 22.343

Gipuzkoa 13.892 | 17.488 | 20.270 | 20.396 | 19.734 | 19.880 | 20.669 | 21.714 | 22.086 | 22.605 | 23.756 | 23.512

Goierri* 14.271 | 17.336 | 20.702|21.267|21.211| 21.169 (22.099| 23.087 (23.293(24.029(23.847| 23.826

Fuente: Eustat

« La Renta Personal Media es superior en Goierri que Gipuzkoa y
Euskadi. Desde el comienzo del siglo la tendencia es muy parecida
en los tres territorios estudiados. Esta magnitud permite conocer la
distribucion de la rigueza individual, ya que computa la renta de
las personas de 18 anos o mas.

« Desde el 2018, a raiz de la Covid-19, la renta media ha disminuido
en Goierri, Gipuzkoa y Euskadi.

« La Renta Personal Media ha aumentado un 12% desde el 2011. En
Gipuzkoa el aumento ha sido del 15% y en Euskadi del 13%.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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2003 2006 2011 2014 2016 2018 2020
Euskadi 13.647 17.362 19.715 19.379 20.443 21.458 22.343
R d e e e 2003 2020 Gipuzkoa 13.892 17.488 20.396 19.880 21.714 22.605 23.512
ehta | | |e |a por | | IUHICIpIOS ( = ) Goierri* 14.271 17.336 21.267 21.169 23.087 24.029 23.826
Altzaga 14.286 16.577 21.184 20.767 22.029 21.865 21.767
Arama 13.868 17.403 27.309 26.847 29.356 27.337 26.779
Ataun 14.037 14.444 21.512 21.569 22.594 24.215 24.835
S ] ) ) Beasain 14.732 18.177 21.969 21.316 24.179 25.763 24.952
* Hay cuatro municipios por debajo de la media de Gipuzkoa: Altzaga, [Cabiria 13.552 16.722 23.178 23.657 25.703 26.217 25.106
Itsasondo, Legorreta y Ordizia. Gaintza 14.926 18.335 20.820 20.766 20.694 23.452 26.870
Idiazabal 15.040 16.844 23.711 23.912 25.546 25.257 28.011
. . p . . . . Itsasondo 12.749 16.074 19.201 19.006 19.647 20.097 21.283
L]
Ormaiztegi esta debajo de la media de Goierri. El resto supera los 24.000 Lazkao e 29 20916 21075 27433 23,501 24,981
€/anuales. Legorreta 13.199 15.742 20.572 19.529 20.518 20.978 22.026
Mutiloa 14.438 18.394 22.370 23.267 26.500 27.889 26.639
Olaberria 14.312 19.369 21.750 21.035 22.558 23.413 24.734
Ordizia 14.128 17.271 20.197 20.355 21.639 22.157 23.068
Ormaiztegi 15.586 18.902 22.588 22.043 24.737 24.235 23.605
Segura 13.736 16.061 21.176 21.843 23.792 25.969 28.447
Zaldibia 12.926 16.359 19.918 20.652 22.200 22.266 23.866
Zegama 12.702 15.325 18.862 20.252 22.455 23.289 25.409
Zerain 15.736 20.115 23.506 23.451 25.027 27.632 28.524
Fuente: Eustat
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 _

Altzaga Arama Ataun Beasain Gabiria Gaintza  Idiazabal Itsasondo LlLazkao Legorreta Mutiloa Olaberria  Ordizia Ormaiztegi Segura Gip&ﬁlﬂﬁ?&a MutacichQ/ RN
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02.2 Sociedad y economia

PIB per capita por municipios

2016 2018
Altzaga 10.213 | 8.363 | 10.401 | 10.591 | 11.434 | 10.860 | 11.161 12.379
Arama 79.663 | 68.495 | 49.058 | 53.548 | 46.323 | 155.744 | 164.951 | 169.468
Ataun 11.884 | 12.717 | 11.534 | 10451 | 9.623 | 11.793 | 11.973 11.314
Beasain 34.386 | 61.136 | 50.422 | 51.761 | 43.985 | 45.388 | 62.076 | 57.533
Cabiria 34.292 | 31.796 | 22.771 | 20.244 | 21.758 | 22.246 | 23.941 20.131
Gaintza 18.542 | 16.569 | 12.063 | 15293 | 13.934 | 13.592 | 14.033 12.861
diazabal 51.604 | 71.704 | 55.353 | 47.559 | 57.886 | 56.377 | 49.041 50.324
Itsasondo 43322 | 46.495 | 41.697 | 38.318 | 30.839 | 34.650 | 31.046 | 40.809
Lazkao 21.160 | 25.529 | 19.853 | 23.414 | 19.416 | 21.257 | 26.606 | 22.950
Legorreta 27.590 | 26.365 | 31.895 | 28.472 | 27.859 | 31.659 | 32.866 | 31.818
Mutiloa 16.844 | 14.543 | 19.542 | 13.384 | 12.486 | 13.944 | 22.315 | 21.056
Olaberria 265.690 | 218.063 | 172.876 | 177.267 | 192.218 | 253.001 | 274.922 | 256.140
Ordizia 20.397 | 22.547 | 24.358 | 25.906 | 24.092 | 22.695 | 23.041 22.126
Ormaiztegi | 87.601 | 84.180 | 76.795 | 80.320 | 80.037 | 108.828 | 123.265 | 80.389
Segura 16.760 | 19.940 | 13.035 | 14.345 | 13.070 | 15.240 | 14.001 12.748
7aldibia 16.314 | 19.360 | 15.468 | 15.477 | 18.754 | 19.569 | 18.491 17.243
7egama 17.623 | 18.066 | 12.197 | 13.870 | 14.520 | 17.058 | 19.438 16.431
Zerain 17.712 | 19.436 | 18.724 | 28.049 | 21.528 | 26.605 | 21.798 | 22.134

Fuente: Eustat
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Zerain

Zega (0,07)
Zaldibia

0,25

Evolucion 2005-2020

Mutiloa
Legorreta

Lazkao

Idiazabal

Beasain 0,67

Arama 1,13

Altzaga 0,21

(0,60) (0,40) (0,20) - 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

1,40

« En el 2020 el PIB per capita de Goierri (PIB per capita de cada municipio
ponderado por el ndmero de habitantes) superior que Gipuzkoa (34.237 €) y

Euskadi (33.835 €) en los precios corrientes; 41.064 €.

* Si el andlisis se hace por municipios encontramos resultados muy dispares ya que

la poblacién y la cantidad de empresas hace diferir los datos.
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Viviendas por municipio y porcentaje de viviendas superiores a 50 anos.

50

1Evolucion del porcentaje de viviendas de + de 50 afnos — — — —
e Coierri % (556
40 - Viviendas ;r“(wos) Viviendas % (>50 afnos) Viviendas % (>50 afos) Viviendas % (>50 afnos)
Euskadi
30 - Goierri 20.787 23 21.217 26,4 21.419 353 21.679 37,3
Beasain Altzaga 72 389 72 40,8 70 42,9 70 420
20 - Lazkao Arama 84 238 83 253 83 277 82 26,8
857 275 892 28,4 898 31,8 886 37,0
. Ataun
10 T T T T T T = Ordizia
Beasain 6.241 20,9 6.378 237 6.433 32,4 6.607 325
2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021
Gabiria 246 325 245 33,9 252 385 259 395
Distribucién de las viviendas en Goierri S aintza 74 189 79 203 79 241 79 241
Zegama Ze@am Altéiga Ataun * Enlos Ultimos afos la construccion | 4o_p 1322 273 1292 2 1280 %69 1919 381
4% A ODA % o . . . .
N\ de vhiencas ha disminuidoy oo | [ [ me | | o | m | | m | e
Za"i'b'a-\ 2. qu P J L azkao 2.375 162 2.490 157 2.588 275 2.711 29,8
Sequra ! viviendas antiguas aumente.
3% \ | Legorreta 711 23,8 712 32,4 717 42,7 724 44,2
Ormaiztegi ! N .
% > ‘I + Esresefiable el aumento que se da  [Mutiloa 10 597 153 746 bl R 153 354
‘ en el porcentaje entre el 2015 y [Olaberria 64 # 552 7 4 630 >33 680
| 2020, siendo consecuencia del [Ordizia 4526 229 4723 30,7 4770 41,2 4768 427
' boom de construccion de la [Prmaiztegi 615 248 620 20,6 616 27,6 613 351
Ordizia década de los 50. Segura 730 128 722 164 735 20,6 743 211
22% Zaldibia 901 23,9 882 251 867 326 868 41,7
Zegama 841 32 838 348 854 428 870 50,9
. Zerain 154 19,5 154 227 154 29,2 162 323
Euskadi 1.027.751 | 234 1.045.061 28 1.060.530 353 1.075.076 37,6
Gabiria
Olaberria 1% Fuente: INE
2%
Mutiloa Idiazabal Gaintza
1% 9 o
0 6% 0% Gipuzkoako Diputacién Foral
Legorreta Itsasondo Foru Aldundia de Gipuzkoa

3% 2% Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa

Inguruneko Departamentua
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Segundas viviendas por municipio.

40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -

5,00% -

0,00% -
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2013 2015 2018 ploy
Coierri 4.064 4.036 4,112 4154
Altzaga 15 16 10 13
Arama 13 12 12 12
Ataun 215 225 272 256
Beasain 929 966 951 1083
Gabiria 86 84 88 85
Caintza 26 33 30 30
Idiazabal 435 400 401 349
I[tsasondo 65 68 78 79
Lazkao 293 285 319 376
Legorreta 138 135 147 150
Mutiloa 52 50 52 45
Olaberria 190 175 153 142
Ordizia 701 703 748 668
Ormaiztegi 120 105 101 112
Segura 188 164 177 186
Zaldibia 308 327 256 248
Zegama 237 234 262 268
Zerain 53 54 55 52
Euskadi 156.391 157.104 155.341 160.135

Fuente: INE
 Las segundas viviendas han aumentado

considerablemente en Goierri Hay mas segundas
viviendas porcentualmente que en Euskadi (15%).

Hay gran disparidad entre los municipios. Ataun, Gabiria,
Gaintza, ldiazabal, Mutiloa, Olaberria, Zaldibia, Zegama y
Zerain estan por encima del 25%.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Perceptores de la RGI por sexo
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Enero 2020 Septiembre 2022
. : Beneficiarios de la RGI en Goierri
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres 540 -
520 -
Euskadi 30.604 | 58% | 21.739 | 42% | 52.343 [27.834| 57% |21.218| 43% | 49.052 500
Gipuzkoa 7.292 | 59% | 5.140 | 41% | 12.432 | 6.555| 56% | 5.105| 44% | 11.660
Goierri 237 | 51% | 231 49% 468 220 47% | 253 | 53% | 473 480 -
460 -
Ataun 5 31% 11 69% 16 3 25% 9 75% 12 440
Beasain 73 52% 67 48% 140 67 53% 59 | 47% 126 i . .
] 7 . ? 7 Enero 2020 Septiembre 2020 Enero 2022 Septiembre 2022
|diazabal 7 50% 7 50% 14 6 50% 6 50% 12
ltsasondo 4 36% 7 64% 11 11 69% 5 31% 16 100%
b -
Lazkao 22 71% 9 29% 31 19 46% 22 | 54% 41
[0) -
Legorreta 12 67% 6 33% 18 7 35% 13 65% 20 90%
Ordizia 85 49% 88 51% 173 82 44% | 103 | 56% | 185 80%
Ormaiztegi 7 41% 10 59% 17 11 79% 3 21% 14 70% -
Segura 5 45% 6 55% 11 5 83% 1 17% 6 60% -
Zegama 3 33% 6 67% 9 5 42% 7 58% 12 50% -
Fuente: Lanbide
40% -
* Se observa claramente el efecto del Covid-19, alcanzando un maximo en 30% -
septiembre 2020.
20% -
+ Desde el 2020 han disminuido los perceptores del RGI pero la distincion de 10% -
sexos se ha mantenido. 0% - :
o . . . Euskadi Gipuzkoa Goierri
*+ En Goierri hay mas perceptores masculinos que femeninos (47%-53%), en
Gipuzkoako Diputacion Foral

contra de la tendencia de Euskadiy Gipuzkoa. P do Giguzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Perceptores de la RGI segun |la edad

Enero 2020 Septiembre de 2022

35-44 45-54  55-64  +65 16-24  25-34 35-44 45-54 55-64
Euskadi 933 6.998 | 13.100 | 12.738 [ 9.329 | 9.245 | 842 | 6.425 | 10.851 | 11.734 | 9.934 9.181
Gipuzkoa 231 1.656 2.905 2.888 | 2.164 | 2.588 | 224 1.514 2.475 2.569 2.356 2.505
Goierri 11 67 137 104 83 66 14 66 120 111 83 79
Beasain 3 20 31 33 28 25 3 16 25 28 25 29
Ordizia 3 31 62 31 27 19 3 29 55 46 25 27
Euskadi 18% | 134% | 250% | 243% |17,8%|17,7%| 1,6% | 11,9% | 20,1% | 21,8% | 184% | 17,0%
Gipuzkoa 1,9% | 13.3% | 23,4% | 23,2% | 17,4%|20,8%| 1,7% | 11,6% | 189% | 196% | 180% | 19,2%
Goierri 24% | 143% | 293% | 22,2% |17,7%| 14,1%| 2,7% | 12,7%| 23,1% | 21,3%| 16,0% | 15,2%
Beasain 21% | 143% | 22,1% | 23,6% |20,0%| 17,9%| 1,9% | 10,3% | 16,0% | 17,9% | 16,0% | 186%
Ordizia 17% | 17,9% | 358% | 17,9% |156%|11,0%| 1,6% | 158% | 30,1% | 251% | 137% | 14,8%

Fuente: Lanbide
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En Goierri los perceptores de menos de 44 anos (355%) es
superior que en Gipuzkoa (31,2%) y Euskadi (33,6%).

La mayoria es poblacion de edad adulta (entre 35 y 54 afnos)
tanto en Goierri, Gipuzkoa y Euskadi.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
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Perceptores de la RGI segun nivel de estudios.
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Enero 2020 Septiembre 2022 Universitarios No consta
Hasta . T 8%
obligatorio Bachiller FP Universitarios Hasta Bachiller FP universitario No 3% \ 2
. consta obligatorios s consta FP
Euskadi 36.309 | 4.194 | 5.280 2.078 |4.482| 33276 | 3.941 |4.943| 2095 | 4.798 5%
Gipuzkoa 8.288 | 1.060 | 1.418 501 1.165| 7.744 1.020 | 1.314 528 1.055
Coierri 362 25 | 27 11 43 365 31 | 26 15 36 Bach';LI/erato
o
Beasain 107 5 9 2 17 92 8 12 4 10
Ordizia 141 9 6 4 13 148 11 5 5 16
Euskadi 694% | 80% |101%| 40% 86%| 6L7% | 73% | 92%| 39% 89%
Gipuzkoa 66,7% | 85% |11,4%| 40% 94% | 592% | 78% |10,0%| 40% 81%
Goierri 77,4% | 53% | 58% 2,4% 92%| 70,2% | 6,0% |50%| 29% | 69%
Beasain 764% | 36% | 64% 4% |121%| 590% | 51% | 77%| 26% 6,4% I g I do | g ha g q
*+ El aumento que se dio tras la crisis de la Covid-19 ha disminuido
Ordizia 81,5% | 52% | 35% 2,3% 75%| 809% | 60% | 27%| 27% 87% 1t0 gt . . .
- pero la divisidon entre los niveles de estudios se ha mantenido.
Fuente: Lanbide En Goierri el porcentaje de los que tienen solo estudios basicos
Estudios : es superior a Euskadi y Gipuzkoa. El porcentaje de los que
basicos ° tenian Gnicamente estudios basicos ha disminuido en los Ultimos
Ataun 9 75,0% dos anos.
Beasain 92 73,0% .. L oo . . .
\diazabal 8 66.7% * Los datos de Ordizia son significantes. En los ultimos dos afos ha aumentado en 43 personas siendo casi la
/A . . . Pe .
tsasondo 12 75,0% totalidad (99,5%) poblacion con estudios basicos.
Lazkao 29 70,7%
Legorreta 18 90,0%
Ordizia 184 99,5%
Ormaiztegi 13 92,9%
Segura 4 66,7% Gipuzkoako Diputacién Foral
Zeg ama 8 66, 7 o/o Fgﬁmﬂ(lggiﬁ i?:a?alrg;vlf}jeogmmocién

Fuente: Lanbide

Turismoko eta Landa
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Perceptores de la RGI segun origen

Enero 2020 Septiembre 2022

100% -
Extranjeros Estado Espafiol Extranjeros Estado Espafiol
90% -
Euskadi 20.756 | 39,7% | 31.587 | 60,3%|15.577 |31,8%)| 33.476 | 68,2% 80% -
Gipuzkoa 5.005 | 40,3%| 7.427 | 59,7%) 3.790 |32,5%| 7.871 | 67,5% 20%
Goierri 263 | 562%| 205 |438%| 231 |50,0%| 231 | 50,0% 0
Ataun <5 188%| 13 |81L3%| <5 |83%| 11 | 91,7% 60% -
Beasain 74 529%| 66 |47,1%| 46 |36,5%| 80 | 63,5% 50% -
Idiazabal <5 286%| 10 |71L4%| 5 |41,7%| 7 58,3% 40% -
Itsasondo 6 545%| 5 |455%| 11 |68,8%| 5 31,3% 0
Lazkao 15 484%| 16 | 51,6%| 20 |488%| 21 51,2% 30% -
Legorreta 10 556%| 8 |444%| 8 |40,0%| 12 | 60,0% 20% -
Ordizia 116 | 671%| 57 |329%| 113 |61,1%| 72 | 38,9% 10% -
Ormaiztegi 8 4,1%| 9 |529%| 9 |643%| 5 35,7%
Segura 6 545%| 5 455%| <5 |16,7%| 5 83,3% 0% -
Zaldibia 11 61,1%| 7 |389%| 10 |556%| 8 44,4% L 0}‘\ o(‘ > N 2 & @\’0 =)
Zegama 5 |556%| <5 |444%| 7 1583%| 5 | 41,7% @0& O@‘)& & ¥ Q)Q’,b@ \35\?& o;o‘°°0 \?& @czoé o® @?ﬁ %eq /\?}6\ /\,®Q®
A\ \ o

Fuente: Lanbide

« La mitad de los perceptores de RGI en Goierri es poblacién extranjera, en Euskadi y Gipuzkoa son notablemente menos. Este dato hay que compararlo
con el porcentaje de poblacion, ya que en el Goierri la poblacion extranjera tiene mas peso que en Euskadi o Gipuzkoa.

+ Los datos de Ordizia vuelven a ser destacables, ya que dos tercios de las rentas beneficiarias son personas extranjeras (siendo el pueblo con mayor
numero de poblacion extranjera). Por otra parte, entre los pueblos hay una gran diferencia.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Evolucion de los perceptores de poblacion extranjera de la RGI

60,0% - e Euskadi == Gipuzkoa Goierri
ero 2020 eptiembre 2020 ero 20 eptiembre 20 55[0%_
Euskadi 20.756 | 39,7% |21.933| 40,7% | 16.145 | 30,6% |15.577 |31,8%
Cipuzkoa 5.005 | 40,3% | 5.461 | 41,8%| 4.128 | 32,9% | 3.790 |32,5% 50,0% -
Coierri 263 | 56,2% | 300 |577%| 248 | 491% | 231 |50,0%)
Ataun <5 | 188%| <5 |200%| <5 | 176%| <5 |83% 45,0% -
Beasain 74 1 529%| 82 |526%| 52 | 349% | 46 |36,5%) .
|diazabal <5 | 286%| 7 |438%| 6 545% | 5 |41,7% 40,0% -
[tsasondo 6 545%| 12 |66,7%| 7 583% | 11 |68,8%)| 35,0% -
Lazkao 15 | 484% | 23 |53,5%| 27 | 551% | 20 |488%
Legorreta 10 | 556%| 10 |588%| 10 | 476% | 8 |40,0% 30,0% -
Ordizia 116 | 67,1% | 127 |694%| 115 | 60,5% | 113 |61,1%
Ormaiztegi 8 | 471%| 8 |533%| 10 | 588%| 9 |64,3% 25,0% -
Segura 6 545%| 7 |538%| <5 |333%| <5 |16,7%
Zaldibia 11 | 6L1%| 9 |563%| 12 | 545% | 10 |55,6% 20,0% ' ' '
egama c 55.6% | 7 |538%| <5 | 364%| 7 |58.3% 2020/01 2020/09 2022/01 2022(09

Fuente: Lanbide

« Lacantidad de perceptores de RGI ha disminuido, pero también el porcentaje de la poblacién extranjera de perceptores.

* En Goierri se ha mantenido la cantidad de perceptores pero se ha disminuido el porcentaje poblacion perceptora de origen extranjero por lo que han
aumentado los perceptores originarios del estado Espanol.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Perceptores de la RGI segun el origen

o ok Union Resto de Ve Africa. . Americe América Oceania Estacjo
Europea Europa subsahariana del norte del sur espanol
Euskadi 729 1.307 621 4.448 3.427 683 8 4.353 1 33.476
Gipuzkoa 244 332 160 1.261 591 258 2 942 0 7.871
Goierri 9 20 5 57 100 21 0 19 0 231
Beasain 0 6 1 11 15 4 0 9 0 80
Ordizia 2 8 0 24 62 13 0 4 0 72
Euskadi 1,4% 2,4% 1,2% 82% 6,9% 1,3% 00% | 81% | 0,0% 62,1%
Gipuzkoa 1,9% 2,5% 1,2% 96% 45% 2,0% 00% | 7,2% | 0,0% 60,2%
Goierri 1,7% 3,8% 1,0% 11,0%| 192% | 40% | 0,0% | 3,7% | 0,0% | 44,4%
Beasain 0,0% 3,8% 0,6% 7,1% 96% 2,6% 00% | 58% | 0,0% 51,3%
Ordizia 11% 4,4% 0,0% 13,1% | 33,9% Z1% | 00% | 22% | 0,0% 39,3%

* Si nos fijamos en el origen de los perceptores poblaciéon extranjera de la RGI
observamos un gran volumen de procedentes de Africa (el tercio del total y dos
tercios de los extranjeros). En Gipuzkoa y Euskadi el porcentaje de perceptores
africanos es inferior a favor de los espafoles y sudamericanos.

* En el resto de datos observamos tendencias parecidas. Siendo los sudamericanos
y europeos significativos en un segundo nivel y seguido por Asiaticos. Los
norteamericanosy procedentes de Oceania son residuales.
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Euskadi

Gipuzkoa Goierri Beasain Ordizia
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Perceptores de la RGI segun la modalidad

Enero 2020

Septiembre 2022

“:Goieki
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100% A
Compl. Trabajo Basico Compl. Trabajo Basico 90% -
Euskadi 10.429 19,9% 41,914 | 80,1% | 7.576 | 154% | 41.477 84,6% 80% -
Gipuzkoa 2.649 21,3% 9.783 787% | 1.981 | 170% | 9.680 83,0% 70% -
Goierri 90 19,2% 378 80,8% 71 | 150% | 402 85,0%
0, 4
Ataun 4 25,0% 12 75,0% 1 83% 11 91,7% 60%
Beasain 34 24,3% 106 75,7% 19 | 151% | 107 84,9% 50% -
Idiazabal 2 14,3% 12 85,7% 1 83% 11 91,7% 40%
o -
ltsasondo 2 18,2% 9 81,8% 4 26,7% | 11 73,3%
0, 4
Lazkao 5 16,1% 26 839% | 5 | 122%| 36 87,8% 30%
Legorreta 3 16,7% 15 83,3% 1 50% 19 95,0% 20% -
Ordizia 27 15,6% 146 84,4% 31 | 168% | 154 83,2% L09
o -
Ormaiztegi 3 17,6% 14 82,4% 1 7,1% 13 92,9% . . I . ] L
Segura 1 91% 10 90,9% 2 33,3% 4 66,7% 0% - - - - - - - - - - -
» 3 N\ . > o o > 2 ) > -2 2
Zaldibia 6 33,3% 12 66,7% 1 5,6% 17 94,4% é@b A° c.)\e“ @0(\ @4&0 ’L’So,b oob g é<7} @5\0 e q\\} \a}o\ q’b((\
N v é . 2 2 o X @
Zegama 3 33,3% 6 66,7% 1 83% | 11 91,7% S © & & AN © o"é@ < % 19

Fuente: Lanbide

« Los datos porcentuales son muy parecidos en Goierri, Gipuzkoa y Euskadi tras la Covid-19. Alrededor del 85% recibe la ayuda basica mientras que un
15% recibe complementando el trabajo. Hay mas diferencia entre estas dos modalidades que en el 2020, donde era del 80% vs 20%.

* La mayoria de municipios siguen la misma tendencia aunque Legorreta, Ataun, Idiazabal, Ormaiztegi, Zaldibia y Zegama superan el 90% en los
perceptores basicos del RGI.

Gipuzkoako
Foru Aldundia
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Estudiantes segun modalidad de centro y modelo de idioma

2021 Total Publico Privado
Total Modelo A Modelo B Modelo D  Total Modelo A Modelo B Modelo D Total Modelo A Modelo B Modelo D
Altzaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arama 0 : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ataun 215 : 0 215 215 : 0 215 0 0 0 0
Beasain 3.268 257 0 3.011 2.251 257 0 1.994 1.017 0 0 1.017
Gabiria 30 0 0 30 30 0 0 30 0 0 0 0
Gaintza 3 0 0 3 3 0 0 3 0 0 0 0
Idiazabal 271 0 0 271 271 0 0 271 0 0 0 0
Iltsasondo 74 0 0 74 74 0 0 74 0 0 0 :
Lazkao 1.235 0 0 1.235 : 0 0 0 1235 0 0 1.235
Legorreta 150 0 0 150 150 0 0 150 0 0 0 0
Mutiloa 3 0 0 3 3 0 0 3 0 0 0 0
Olaberria 35 0 0 35 35 0 0 35 0 0 0 0
Ordizia 2.846 0 222 2.624 1.152 0 75 1.077 1.694 0 147 1.547
Ormaiztegi 147 0 0 147 147 0 0 147 0 0 0 0
Segura 227 0 0 227 227 0 0 227 0 0 0 0
Zaldibia 202 0 0 202 202 0 0 202 0 0 0 0
Zegama 221 0 0 221 221 0 0 221 0 0 0 0
Zerain 18 0 0 18 18 0 0 18 0 0 0 0
Goierri 8.945 257 222 8.466 4.999 257 75 4.667 3.946 0 147 3.799
Euskadi 383.150 | 58.165 66.954 | 255.784 | 20.0884 | 28.907 11.090 160.887 | 182.266 29.258 55.864 94.897

Fuente: Lanbide

« En Goierri la gran mayoria (95%) estudia en el Modelo D, esto es, solo estudia en Euskera.
Es significativo la diferencia respecto a la proporcion en Euskadi (67%).

* En cuanto al régimen del centro hay una distincion bastante equitativa. El 56% estudia en
un centro publicoy el 44% en un centro privado. En Euskadi se da una tendencia parecida.

EAE

Goierri

Iturria: Lanbide
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Distribucidén segun modelos (A-B-D)
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Tasa de actividad (%) 12,00 1
Evolucién de la diferencia de género
2022 10,00 -
Total Mujeres  Hombres S;f‘;f,ﬂgr'i = Fuskadi = Gipuzkoa " Goierri
n 8,00 -
Euskadi 50,6 51,9 53,1 1,25
Gipuzkoa 50,5 51,7 53,0 1,25
Goierri 50,4 52,1 53,8 1,70 6,00 1
Altzaga 39,2 38,8 38,4 -0,40 4,00 -
Arama 45,8 45,6 45,3 -0,25
Ataun 46,9 478 48,6 0,85 2,00 -
Beasain 50,2 51,6 52,9 1,35 -L
Cabiria 49,5 49,6 49,6 0,05 0,00 - T T T
Gaintza 494 | 489 48,3 -0,55 510 - 2011 2016 2019 2021
Idiazabal 48,4 49,8 51,2 1,40 !
Itsasondo | 45,3 45,8 46,3 0,50 50,5 Evolucidon de la tasa de actividad
Lazkao 50,4 51,6 52,8 1,20 50,0 -
Legorreta 52,8 54,8 56,8 2,00 495 -
Mutiloa 49,4 50,6 51,8 1,20 !
Olaberria | 54,4 57,8 61,2 3,40 49,0 -
Ordizia 53,1 55,6 58,1 2,50 48,5 - ——
Ormaiztegi| 50,7 52,8 54,8 205 48.0 - —
Segura 49,3 49,9 50,4 0,55 !
Zaldibia 49,0 50,6 52,2 1,60 47,5
Zeggma 52,2 54,2 56,1 1,95 47,0 . . . .
Zerain 47,10 48,90 50,70 1,80 2011 2016 2019 2021

Fuente: Eustat

« La comarca de Goierri se mantiene en la tendencia de Gipuzkoa y Euskadi, en torno al 50% de tasa de actividad. En los Ultimos anos se ha dado un
crecimiento parecido en todos los territorios.

+ Se ha disminuido la brecha de género notablemente en los Ultimos 10 afios. En el 2011 se encontraba en torno al 10% y en los Ultimos afos se observa un
dato inferior al 2%.
Gipuzkoako Diputacion Foral
. . L. oo . » . L ForuAldundia de Gipuzkoa B
* Hay gran disparidad entre los municipios en gran parte por las caracteristicas enddgenas (poblacion) de los propios muniCipios. e seaemeo. epartamento de Promacion

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Tasa de ocupacion (%) 140
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— Evolucion de diferencia de género = Euskadi = Gipuzkoa Goierri
Total Mujeres  Hombres ngr;:grii 12'00
Euskadi 49,7 46,3 53,5 720 | 10,00 -
Gipuzkoa 51,0 47,5 54,7 7,20
Coierri 51,5 46,8 56,2 9,40 8,00 -
Altzaga 50,8 50,0 51,7 1,70 6,00 _
IArama 53,3 53,3 53,2 -0,10
Ataun 52,8 49,0 56,3 7,30 4,00 -
Beasain 52,3 47,7 56,9 9,20
Cabiria 54,2 54,1 54,2 0,10 2,00 -
Caintza 57,3 60,0 55,4 -4,60
diazabal 51,9 47,6 56,2 8,60 0.00 -
ltsasondo 52,7 50,4 55,0 4,60 '
Lazkao 55,4 49,6 61,1 11,50 2016 2018 5 2019 5 2020 2021
Legorreta 52,2 29,3 54,9 5,60 55,0 - Evolucién de la tasa de ocupacion
Mutiloa 56,4 46,2 65,4 19,20
Olaberria 50,5 45,1 55,5 10,40 53,0 -
Ordizia 51,5 46,1 57,0 10,90
Ormaiztegi 51,6 47,4 56,0 860 51,0 7 / \
Segura 56,5 55,3 57,6 2,30 ‘
Zaldibia 51,2 46,6 55,7 9,10 49,0 - /
Zegama 56,5 51,6 61,0 9,40
Zerain 51,1 48,7 53,5 4,80 47,0 . . . . |
Fuente: Eustat 2016 2018 2019 2020 2021

« La tasa de ocupacion se refiere a la proporcién de personas ocupadas sobre el total de poblacién de entre 16 y 64 afos. La tasa de ocupacién de
Goierri se encuentra por encima de la media de Euskadi y Gipuzkoa.

+ Labrecha de género es mayor en Goierri que en Gipuzkoa y Euskadi.

. . L L. 2 i Ke Di i6n Foral
« Volvemos a encontrar gran diferencia entre municipios causado por las caracteristicas endoégenas. popuzkoalo deimton

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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02.3 Mercado laboral

Ocupacion por actividades

GOIERRI

Actividad

2011

EUSKADI
2021

GIPUZKOA
2021

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura 270 1,0% 257 | 0,9%| 7538 (0,894 2011 |0,6%
Pesca, acuicultura ) 00% | 4 |00%)| 1257 0,1%{ 373 |01%
Industrias extractivas 29 0,1% 11 0,0%| 367 o/ao/J 108 0,0%
Industria manufacturera 0.895 | 358% | 10114 |34,5%)|163536 107/;5 65943 21,19
Produccion y distribucion de energia eléctrica
y 9 | 150 | 05% | 162 | 0,6% | 8688 |0,99d 2478 |0,8%
gasy agua 1
Construccion 2.074 | 75% | 1827 | 6,2% | 53488 5,7%] 16949 | 5,4%
Comercioy reparacion 3.389 | 12.3% | 3200 |10,99]|132890 1;'02 43961 |14,194
Hosteleria 1466 | 53% | 1451 | 4,9% [61365 6,694 21663 | 6,9%
fransporte, almacenamientoy 1.288 | 47% | 1231 | 4,2% | 66571 7,1%{ 19328 | 6,2%
comunicacliones
Intermediacion financiera 425 | 15% | 334 |1,1%)]16878 1,8%] 4893 | 1,6%
Alquiler, inmobiliarias y servicios a empresas
qurer, y P 2300 | 3% | 2564 | 8,7% [128022 127 37556 |12,094
Administracion publica 900 | 33% | 1059 | 36% [51349|5,59 14661 |4,7%
Educacion 2.080 | 7,5% | 2574 | 8,8% |74983 8,0%] 26682 | 8,6%
Actividades sanitarias y veterinarias; servicios 10.6
! 0, 0 7 0,
[ ociales 2119 | 77% | 2762 | 9,4% (98864 | ", | 32271 |10,3%
(Otras actividades sociales y servicios 935 349 | s85 | 3495 I R
personales 7 it 57 =70
Hogares que emplean personal doméstico 339 | 22% | 803 |27%]|27617 3,004 8882 | 2.8%
(Organismos extraterritoriales 1 0,0% 0 0,0%| 60 0100/4 7 0,0%

Fuente: Eustat
Observando los sectores donde se encuentran las personas empleadas vemos que la mayoria se encuentra en la industria
manufacturera (34,5%), por encima de Euskadi y Gipuzkoa.

El comercio también tiene un gran peso (10,9%) en Goierri, pero menos que en Gipuzkoa y Euskadi (en torno al 14%). La sanidad y
educacioén se encuentran en un segundo escalén, a la par que Gipuzkoa y Euskadi.

“:Goieki
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Hogares que

emplean
personal
doméstico Organismos Agricultura, ganaderia
Otras actividades sociales 3% extraterritoriale, N caza sil\;igultu ra ’ i
y servicios personales 0% o Pesca, acot.ucultura
3% | 0%
Industrias extractivas
Actividades sanitarias y / 0%
veterinarias ;servicios
sociales
9%
2021 Goierri
Educacion

Administracion publica

4% 9%

Alquiler, inmobiliarias y
servicios a empresas
9%

Produccién y distribucion
de energia eléctrica, gas y
agua
1%

Intermediacion financt
1%

Construccion

Transporte, 6%

almacenamiento y/
comunicaciones Hosteleria
4% 5%

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua
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Agricultura Industria Construccion Servicios
Ocu pados por sector Euskadi 8.795 | 0,9% | 172.591 |18,2%| 53.488 | 56%)| 699.052 |73,6%
Gipuzkoa 2384 | 0,7%| 68529 |21,29%| 16949 |53%| 224.022 |69,4%)
. . . . o . . o
En el 2021 la mayoria se encontraba en la industria (44,2%) y sector servicios (46,8%). oierri 61 11%)| 10287 |44,290 1.827 79%)| 10887 |46,8%
* Laindustria tiene un peso muy significativo en Goierri en comparacion con Gipuzkoa y » . .
Euskadi. El sector servicios en cambio, no tiene tanto peso relativo que con los [Altzaga 1 6% 15 25,1% 4 10,3% 45 69,2%
territorios comparados. Arama 6 56% | 29 |322% 5 4,7% 50 556%
Ataun 37 64% | 231 |321% 40 6,9% 411 5729
. . . . . . . . . . 0, 0, VA
Municipio por municipio las tendencias son parec@gs, siendo entre el 35% y 40% Beasain 24 0.3% | 2.069 |345% 441 49% | 3.460 | 5779
(o) [0) L
ocupado en industriay un 50% y 60% en el sector servicio.
Gabiria 6 3,1% 91 37,0% 25 13,1% 124 50,4%
Gaintza 2 95% | 20 |3L7% 3 143%| 38 60,3%
Idiazabal 19 1,8% | 408 |41,3% 43 41% | 517 | 5249
. . . . - 4 1,1% | 105 |363% 16 4,5% 164
Porcentaje en los sectores (Agricultura; Industria; Construccién; Servicios) ltsasondo 2 2 2 56,7%
| | | | | |Lazkao 20 1,4% | 1.057 |40,3% 137 97% | 1407 |53 79
Goierri [ Legorreta 1 | 02%| 207 |323%| 44 |102%| 388 |eg69
| | | | | Mutiloa 1 6% | 41 |373% 7 11,1%| 61 555%
i 6 0,3% 167 39,9% 23 1,2% 223 29
| | | | | Olaberria ) )y , 53,2%
Gipuzkoa | Ordizia 16 07% | 1342 |31,5% 370 151%| 2.527 | 5949
" I | | | |
, , 1 02% | 210 |398% 21 3,3% 295
Ormaiztegi 7 7 i 56,0%
| | | | | | | | | | Isegura 15 57% | 262 |392% 22 83% | 370 | 5539
Euskadi [ Zaldibia 16 | 34%| 233 |342%| 58  |123%| 375 |s550%
. | | | | | | | | | | Zegama 17 | 46% | 266 |380% 47 128%| 370 | 5299
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% [zerain 7 82% 47 39,8% 2 2,49% 62 52 5%
Fuente: Eustat Gipuzkoako Diputacién Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Agricultura Industria Construccion Servicios
12.726 [ 1,4% | 198.528 [21,8%]| 76.025 8,4% | 622.568 |68,4%
3.153 1,0% | 77.330 |25,3%| 24.418 8,0% | 200.905 |65,7%

337 1,9% | 9.334 |52,7%| 1.352 7,6% 6.674 [37,7%

Evolucion de ocupados por sector 2009-
2021

« Casi la mitad se encuentra en el sector industrial, por encima de
Gipuzkoa y Euskadi.

9.255 [1,1% | 171.506 [20,1%]| 50.303 59% | 622.432 |72,9%
2.627 109%]| 68.152 |23,5%| 17.182 59% | 201.899 |69,7%
296 1,8% | 8.717 [52,0%) 980 5,9% 6.758 140,3%

9.170 |1,0% | 177.128 |19,2%| 51.976 5,6% | 683.322 |74,1%
2.657 [0,8% | 68.923 [22,0%| 17.366 5,6% | 223.783 |71,6%
268 14%| 9.278 149,7%| 1.173 6,3% 7.951 142,6%

« En los Ultimos afos el sector industrial ha perdido peso, pasando
desde 52,7% al 44,5%.

« Ante esto, el sector servicios se ha reforzado, aumentando en 10
puntos porcentuales desde el 2010. Aun asi sigue lejos de los datos
de Euskadiy Gipuzkoa.

8795 [0,9% | 172.591 [18,2%]| 53.488 5,6% | 699.052 |73,6%
2384 [0,7% | 68.529 [21,2%]| 16.949 5,3% | 224.022 |69,4%
261 1,1% | 10.287 144,2%| 1.827 7,9% 10.887 146,8%

Fuente: Afiliacion a la seguridad social (SEPE)

12.000 -+

10.887
9,71 10.287
10.000 - 9.334 9.047 8.717 8.945 9.278 )
7652 7.951 8.144
8.000 1 6.674 6.823 6.758
6.000 -
4.000 -
1.827
2.000 - 1.352 1.224 980 1.012 1.173 1.344
337 305 296 270 268 266 261
0 i T T T T T T
2009 2011 2013 2015 2017 2019 21
Gipuzkoako Diputacién Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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02 ANALISIS PROSPECTIVO DEL MERCADO LABORAL

02.3 Mercado laboral

Evolucion de la tasa de paro (en enero)

En el 2020 los parados en la comarca eran 1581. En el 2022 ha aumentado en 69
personas (1.650), aumentando la tasa un 0,19%.

La tasa de Goierri se coloca en el 7,41%, por debajo de los datos de Gipuzkoa y
Euskadi.

La crisis del Covid-19 se llevé mejor en Goierri, ya que ,no hubo un repunte tan elevado
en el 2021.

En los municipios se observan datos y tendencias parecidas. Itsasondo y Ordizia son las
dnicas con una tasa superior a la guipuzcoana.

A

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

2020 2023
Parados  Tasa de paro Parados Tasa de paro
EAE 117.649 10,98 112.905 10,56
Gipuzkoa 31.087 887 29.885 858
Goierri 1.581 7,41 1.641 7.70
Ordizia 472 9,81 467 9,82
Beasain 513 7,60 538 814
Olaberria 38 8,68 41 8,93
Zaldibia 40 536 61 7,89
Itsasondo 29 8,06 27 8,36
Legorreta 55 7,68 54 7,55
Ormaiztegi 44 735 37 6,45
Lazkao 177 6,37 204 7,12
Mutiloa 7 5,98 6 4,88
Gabiria 14 545 9 3,38
Zegama 41 541 43 576
Idiazabal 64 590 54 507
Arama 5 4,55 4 4,26
Ataun 36 4,51 51 6,52
Altzaga 4 526 1 1,39
Segura 37 4,99 34 4,77
Gaintza 1 1,72 4,35
Zerain 4 320 7 574
Fuente: Lanbide
Gipuzkoako
Foru Aldundia

2020-2023
Evolucion %

-13,6%
-14,6%
0,6%

-11,9%
-7,9%
51%

-10,3%
0,0%
28,6%

-40,3%
-5,6%

-45,5%

-18,2%

-18,9%

-10,0%

-33,3%
13,3%

-80,0%

-24,4%
50,0%

16,7%

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promocion

Econdmica, Turismo
y Medio Rural
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2020 2023
EVOl UC|én de |a tasa de pa ro Seg L,J n el SeXO Tasa de Paro Hombres Mujeres Hombres Mujeres
EAE/CAPV 9,31 12,77 8,85 12,31
Gipuzkoa 7,33 10,53 7,09 10,11
. La diferencia entre sexos entre el territorio, la comunidad auténoma y la comarca es [GOierT 5,24 10,04 6,18 9,39
muy parecida. En los tres casos se ha reducido notablemente en los Ultimos afos.
Ordizia 7,12 12,94 7,71 12,21
. Mutiloa 5,48 6,82 4,05 6,12
Beasain 5,34 10,38 6,23 10,33
| [tsasondo 6,63 9,76 4,73 12,34
Zaldibia 4,24 6,67 6,43 9,63
Olaberria 7,03 10,99 7,25 11,17
iy Gabiria 4,49 6,93 1,33 6,03
Lazkao 3,60 9,75 5,45 9,06
i Ormaiztegi 4,33 10,87 5,33 7,66
Zegama 3,28 8,16 4,68 7,06
Legorreta 7,44 7,98 6,96 8,26
1 Ataun 3,64 5,56 4,55 8,79
Idiazabal 3,91 8,25 3,63 6,78
- Altzaga 7,32 2,86 2,78 0,00
Gaintza 2,94 0,00 2,56 6,67
| Segura 3,58 6,57 3,34 6,21
Arama 1,75 7,55 4,88 3,77
Zerain 0,00 6,35 8,20 3,28
d P k'.‘ R 2 ° @ @ @ P KN 2 @ o > o P e 2 Q& Fuente: Lanbide
& &¢ b\/\/ > P L © Qj‘& ‘O\k SR foé\ & ’00 2° 'bq & > ,b((\ @ Gipuzkoako Diputacion Foral
Q/\QVG \Q\)/‘/ P ) VN) 2 L /\/@6 O\Q‘)O e \/’0/‘/ (orb\/\' /\/QQ eqok v \6{5\/ V\:d/ 0’0\ %Q/q v 12 Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamenta de Promocion

ok Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Evolucion de la tasa de paro segun |la edad

2020 2023
<25 afos 25-44 afios >45 afos <25 afios 25-44 afios >45 afos

Euskadi 8.404| 71% [49.444| 420% | 59.801 | 50,8% | 8.730 7,7% [42.804| 37,9% | 61.371 | 54,4%
Gipuzkoa 2418 | 78% |12.920| 41,6% | 15.749 | 50,7% | 2.262 7,6% [11.505| 385% | 16.118 | 53,9%
Goierri 161 | 102% | 726 | 459% 694 43,9% | 128 27% | 69 | 379% | 817 54,4%
Altzaga 2 50,0% 1 25,0% 25,0% 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0%

Arama 0 0,0% 2 40,0% 3 60,0% 0 0,0% 1 25,0% 3 75,0%
IAtaun 3 8,3% 15 41,7% 18 50,0% 4 7,8% 20 39,2% 27 52,9%
Beasain 56 10,9% | 231 45,0% 226 44,1% 42 7,8% 214 39,8% 282 524%
Gabiria 2 14,3% 6 42,9% 6 42,9% 0 0,0% 3 33.3% 6 66,7%
Gaintza 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0% 1 33,3% 2 66,7%
Idiazabal 8 12,5% 21 32,8% 35 54,7% 4 7,4% 19 35,2% 31 57,4%
Itsasondo 0 0,0% 17 586% 12 41,4% 1 3,7% 11 40,7% 15 55,6%
Lazkao 15 85% 88 49,7% 74 41,8% 17 8,3% 90 44,1% 97 47,5%
Legorreta 4 7.3% 24 | 436% 27 49,1% 6 11,1% | 21 389% 27 50,0%
Mutiloa 0 0,0% 4 57,1% 3 42,9% 0 0,0% 2 33,3% 4 66,7%
Olaberria 4 10,5% 15 39,5% 19 50,0% 3 7,3% 13 31,7% 25 61,0%
Ordizia 48 10,2% | 219 46,4% 205 43,4% 36 7, 7% 218 46,7% 213 45,6%
Ormaiztegi 6 13,6% 17 386% 21 47,7% 3 81% 17 45,9% 17 45,9%
Segura 6 16,2% 23 62,2% 8 21,6% 6 17,6% 14 41,2% 14 41,2%
Zaldibia 4 10,0% 24 60,0% 12 30,0% 4 6,6% 29 47,5% 28 45,9%
Zegama 3 7,3% 16 39,0% 22 53,7% 1 2,3% 20 46,5% 22 51,2%
Zerain 0 0,0% 3 75,0% 1 250% 0 0,0% 3 429% 4 57,1%

Fuente: Lanbide

+ Tomando en cuenta la edad, la mayoria de las personas paradas (82,7%)
se corresponde a la edad adulta (mas de 25 anos). Se ha aumentado
ratio de desempleados mayores de 45 anos,

considerablemente el

aumentando en 10 puntos porcentuales en 3 afios.

* Latasa de paro juvenil (menos de 25 afnos) ha disminuido en los Ultimos
anos, situandose a la par de Gipuzkoa y CAPV.

100,0%
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02.3 Mercado laboral

Evolucidon de la tasa de paro por sectores

2020 2023
Agricultura Industria Construcciéon  Servicios Agricultura Industria Construccion Servicios

Euskadi 2.595 | 25% |14.154| 136% | 7.988 | 7/, 7% | 79.143 | 76,2% | 2.130 21% | 11.495 | 11,5% | 6.341 6,3% | 79.897 | 80,0% |
Cipuzkoa 636 23% | 4340 | 156% | 1.552 | 56% | 21.224 | 76,5% 504 1,9% | 3.663 | 13,6% | 1.321 4,9% | 21.410 | 79,6%
Coierri 41 31% | 264 | 198% 85 6,4% 943 70,7% 30 2,1% 292 20,1% 93 6,4% | 1.035 | 71,4%
Altzaga 0 0,0% 2 66,7% 0 0,0% 1 33,.3% 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Arama 0 0,0% 2 40,0% 1 20,0% 2 40,0% 0 0,0% 1 25,0% 0 0,0% 3 75,0%
Ataun 0 0,0% 12 36,4% 1 3,0% 20 60,6% 0 0,0% 10 22,2% 0 0,0% 35 77,8%
Beasain 8 1,8% 72 16,5% 25 57% 331 75,9% 9 2,0% 91 18,5% 23 4,7% 369 75,0%
Gabiria 0 0,0% 3 250% 0 0,0% 9 75,0% 0 0,0% 2 25,0% 0 0,0% 6 75,0%
Gaintza 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%|
[diazabal 2 3,4% 11 18,6% 1 1,7% 45 76,3% 4 82% 12 25,0% 2 4,2% 30 62,5%
[tsasondo 2 7,4% 7 25,9% 3 11,1% 15 55,6% 1 3,1% 2 8,0% 2 8,0% 20 80,0% |
Lazkao 3 1,9% 32 20,8% 7 45% 112 72,7% 3 1,7% 48 26,7% 9 5,0% 120 66,7%
Legorreta 5 11,4% 8 182% 5 11,4% 26 59,1% 1 2,6% 8 17,8% 7 15,6% 29 64,4%
Mutiloa 0 0,0% 14.3% 0 0,0% 6 85,7% 0 0,0% 1 16,7% 1 16,7% 4 66,7%
Olaberria 2 57% 3 86% 1 2,9% 29 82,9% 0 0,0% 7 18,4% 1 2,6% 30 789% |
Ordizia 12 31% 77 20,1% 34 89% 260 67,9% 7 1,8% 71 18,0% 34 86% 283 71,6%
Ormaiztegi 1 30% 11 33.3% 3 91% 18 54,5% 0 0,0% 9 29,0% 3 9,7% 19 61,3%
Segura 2 7,1% 6 21,4% 0 0,0% 20 71,4% 0 0,0% 6 20,7% 2 6,9% 21 72,4%
Zaldibia 0 0,0% 7 21,9% 3 9,4% 22 68,8% 2 4,0% 10 18,2% 7 12, 7% 36 65,5%
IZegama 4 10,5% 10 26,3% 1 26% 23 60,5% 2 4,9% 13 34,2% 2 53% 21 55,3%
Zerain 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0% 1 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 85,7%

Fuente: Lanbide

El sector industrial tiene un peso superior (entre un 5y un 8 por cien) mayor

que en la CAPV y Gipuzkoa.

Aun asi, el sector servicios es quién mas personas desempleadas contiene,
sumando 936 personas desempleadas en la comarca y suponiendo dos

tercios de todas las personas desempleadas.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

[
[ ]
—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Agricultura

2%
Construccion
7%
Servicios
71%
70,7% 70,8% 68,7% 71,4%
6,4% 7,4% 7,7% 6,4%
2020 2021 2022 2023
Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Departamento de Promocion
Econdmica, Turismo
y Medio Rural
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EVOlUCiéh de |a tasa de pa ro SegL'jn |a OoCu paciéﬂ + Es significante la cantidad de personas en situacion de

paro en el sector de la hosteleria (alrededor de un 30% de
2020 . . s . .
Dir.empresasy Técnicosy Técnicosy Administrativo Trabajadoresde Trabajadores  Artesanosy  Operadoresde Trabajadores tOdOS |aS perSOhaS en situacion de pa rO). DeSpueS se Ub|Ca

Adm. Publicas profesionales profesionales s serviciosde  cualificadosen trabajadores maquinariae no cualificados Fuerzas Armadas

cientificos e de apoyo restauracion, agriculturay cualificados de instalaciones, el sector de |a CienCia, el sector de prOfeSiOhaleS de apoyo
intelectuales personales, en pesca industrias montadores y el sector artesano y manUfaCturerO.

proteccién y manufactureras

vendedores de , la construccién
comercio y la mineria

+ También es destacable la proporcion de personas en

uskadi 2.493 16.924 17.282 11.278 36.952 2.939 12.059 3.310 14.351 61

Goierri 15 208 200 86 526 39 220 50 237 0 situacién de paro sin cualificar, que ademdas ha

IAltzaga 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 S ~

larama 0 0 3 0 1 0 0 0 1 0 aumentado en los ultimos anos.

IAtaun 0 8 4 2 9 0 7 3 3 0

Beasain 7 69 79 24 179 12 60 16 67 0 100% - 0,0% 0,1% 0,0%

Gabiria 0 2 1 2 4 0 1 2 2 0 Fuerzas Armadas

Gaintza 0 1 0 0 0 0 0 0 0 15.0%

Idiazabal 1 10 11 8 12 1 5 1 15 0 90% - ! 17,1% Trabajadores no cualificados

Itsasondo 0 4 4 0 13 0 4 0 4 0 a0

Lazkao 1 25 21 15 62 4 17 5 27 0 3,2%

Legorreta 0 5 7 0 17 1 16 2 7 0 80% - S50 Operadores de maquinaria e instalaciones,

Mutiloa 0 1 2 0 2 0 1 0 1 0 tadores

Olaberria 0 8 6 2 11 0 5 2 4 0 13,9% 42% mon

Ordizia 4 50 47 22 165 13 77 10 84 0 70% - 12% ' 3

Ormaiztegi 1 7 2 3 13 3 6 3 6 0 Artesanos y trabajadores cualificados de

Segura 0 7 3 2 12 0 7 1 5 0 13,4% industrias manufactureras, la construccion y

Zaldibia 1 6 3 1 13 2 5 2 7 0 60% - la mineria

Zegama 0 3 4 > 12 3 7 3 4 0 ®Trabajadores cualificados en agriculturay en

Zerain 0 2 1 0 1 o 0 0 0 0 0 pesca

Euskadi 2.082 14.109 15.437 10.404 34,934 2,626 11.033 3.459 21.797 63 50% 1

Goierri 12 158 181 97 450 33 210 66 361 0 ETrabajadores de servicios de restauracion,

Altzaga 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 personales, proteccién y vendedores de

Arama 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 40% - comercio

Ataun 0 5 8 0 10 3 6 1 3 0 = Administrativos

Beasain 5 56 59 40 157 8 55 29 95 0

Gabiria 0 2 0 1 2 0 1 1 2 0 30%

Gaintza 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 X .

\diazabal 1 3 5 6 13 1 7 ) 15 0 ETécnicos y profesionales de apoyo

Itsasondo 0 3 3 0 14 0 7 1 8 0 20% -

Lazkao 2 29 29 13 52 2 29 8 39 0

Legorreta 0 3 3 1 10 0 13 2 15 0 mTécnicos y profesionales cientificos e

Mutiloa 0 0 1 1 1 0 0 0 3 0 10% - intelectuales

Olaberria 0 4 5 3 15 1 5 1 4 0

Ordizia 2 37 49 24 127 14 58 14 130 0 . L

Ormaiztegi 0 7 6 2 9 0 7 1 ) 0 0% . . : B Dir. empresas y Adm. Publicas

Segura 0 3 1 0 9 0 4 0 11 0 2020 2021 2022

Zaldibia 2 2 5 2 21 1 7 3 14 0 Gipuzkoako Diputacion Foral

Zegama 0 1 5 4 9 3 9 3 11 0 Foru Aldundia de Gipuzkoa

IZerain 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Fuente: Lanbide Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Evolucion de la tasa de paro segun nivel de estudios

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2020
) . . Estudios i H 1A 0, [
o | Eudes  Emudes o gp o Eemdos Gl orosestudos * En el 2022 la mayoria de las personas en situacion de paro (80%) no tenia
alfabetizar | 10 Cletos  completos Superior = pimer ciclo 9 segundo. universitarios estudios superiores. La tendencia en Euskadi y Gipuzkoa es muy parecida.
Euskadi 406 9.603 15.729 10.256 53.625 10.864 3.793 10.638 192
Coter i 2 & U664 145 7z 128 : + Enla CAPV del colectivo de personas tituladas en FP, la tasa de empleo es del
zaga . . .
Arama 0 1 1 1 2 1 0 2 0 44,9%, es decir, menos de la mitad de las personas tituladas en grados de FP
’;‘eaaus;n 1 538 131 337 21157 _:2 139 378 g estd empleada al afno de terminar los estudios. En el segmento de personas
Gabiria 0 1 0 1 8 0 0 1 0 empleadas, un 67,8% tiene un empleo encajado.
IGaintza 0 0 0 0 1 0 0 1 0
tsasondo 2 : : P I s : 0 100% |
Lazkao 2 15 22 1 61 16 9 21 0 Otros estudios universitarios
Legorreta 0 9 12 1 24 5 0 4 0 90% -
Mutiloa 0 1 0 3 2 1 0 0 0
Olaberria 1 3 8 3 13 2 1 2 0 B . . .
Ordizia 3 72 96 37 189 33 14 27 0 800/0 i EStUdIOS u!’nverSItarlos de
Ormaiztegi 0 10 7 3 19 4 2 4 0 segundo ciclo
ISegura 0 9 6 3 14 4 3 5 0 . . . .
Zaldibia 1 8 5 4 23 4 2 3 0 70% - Estudios universitarios de
Zegama 1 3 4 2 25 6 0 2 0 primer ciclo
Zerain 0 0 0 1 1 1 2 1 0 .
— T 60% - FP Superior
Euskadi 571 12.298 15.332 10.688 52.028 11.348 3.309 10.170 200
iGoierri 14 211 281 121 627 148 44 120 2
Altzaga 0 0 1 0 1 1 0 0 0 50% - ® ESO
IArama 0 0 0 1 0 0 0 1 0
IAtaun 1 2 3 1 16 8 1 4 0
Beasain 1 58 92 46 203 49 12 43 0 40% - ® FP Medio
IGabiria 0 0 0 1 5 1 1 1 0 -
IGaintza 0 0 0 0 2 0 0 1 0
Idiazabal 1 4 7 5 25 5 1 5 0 30% - . . .
tsasondo 1 6 s o 18 Y 1 3 0 0 B Estudios primarios completos
Lazkao 1 25 36 14 78 19 9 21 0
Legorreta 0 13 10 3 17 2 0 2 0 20% - . . .
Mutiloa 0 0 0 1 4 1 0 0 0 B Estudios primarios
Olaberria 0 2 7 5 13 5 3 2 1 H
Ordizia 4 74 95 28 168 45 12 28 1 10% - incompletos
(Ormaiztegi 0 8 3 3 19 2 2 4 0 ] S|n a|fa betizar
ISegura 1 3 7 3 11 0 0 3 0
Zaldibia 1 13 9 7 22 2 2 1 0 0% -
;2?;: nma g g ? g 214 g g (1) g 2020 2021 2022 Gipuzkoako Diputacion Foral
- Foru Aldundia de Gipuzkoa
Fuente: Lanbide Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Contrataciones en |la comarca

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

« En el 2022 la mayoria de los contratos se hizo en
Mutiloa (370). Beasain y Ordizia, y tras ellos
Olaberria, Legorreta, Ormaiztegiy Lazkao.

400 + Fijos

14,7%

370

350 1 Convertidos

a fijo
4,0%

« La mayoria de los contratos (81,4%) han sido
contratos temporales. Los datos de Gipuzkoa y
Euskadi siguen la misma tendencia.

Temporales
300 - 81,4%

« Si observamos el género de las personas
contratadas observamos mas contratos de
hombres (56,5%) que de mujeres (43,5%). En
Gipuzkoa ocurre lo contrario, con mas mujeres
(51,2%) contratadas que hombres.

260

250 ——

200 + Agricultura

0,3%

+ La mayoria de los contratos se ha dado en el
sector industrial (55,8%) Seguido por el sector
servicios (41,7%). En Gipuzkoa este Ultimo sector
ha sido el claro dominante con casi el 80% de los
contratos.

150 -

109 Servicios

41,7%

50 - 40

16 Construccié
n
2,3%

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Contrataciones en Goierri

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

1400 -
+ Desde el 2020 las contrataciones han 1200 - _ T
aumentado duplicando la cifra de plena crisis — sdnrrer,
. "
de'aCOVId-19. 1000 - — . ] “‘Il...“‘ '.._..------l--.......-_‘“.-—
* s .......l.“‘
. S . oof — ]
+ Observando las cifras de los municipios mas 800 - el — -
contratadores vemos una tendencia parecida L 330
mes a mes. Beasain se encuentra en cabeza 600 1 — I 1175 1213
seguido por Ordizia y en un segundo nivel 1021 1100 bis 1038 109 ol 951 1016
por Lazkao y Olaberria. 400 ﬂ 887 823 796 848 884
604
200 - 430
0 T ‘ ‘ T

y> ) y1 ¥ N o YL X o > Q o yL 0 o > Q s
1010\0 1010\0 ’7910\0 1010\0 101’0\'\' 1910\’\' ,)9')}\0 107}\0 101'\\0 10')}\0 10')}\’\' 101’\'\/\' qp'ﬁ’\o 10’1”)'\0 101’),\0 101:),\0 101’),\/\' ’LQ’):L\'&

400 - 377
350 -
i 7492 27282
300 25% 245 251 g 199 247 246 260
250 | 224 210 217 184 204 209 208 206 198
200 - 184 173 171 184 172
132 141 127 146 155 120
100 - 59 7468 I 5455 7353 5967 973 60’° 65 735 62 20
0 l h o 1 1l y I l "
0 T T T T T
\&) el ol & A3 AL 2 ok Q© ) A0 AL 2 ok Q© = A0 AL
107'0\ 107’0\ 1010\ 1010\ 1010\ 1010\ 101’&\ 101’&\ 101&\ 101&\ ,LO'L’X\ ,LO')}\ ,LO'[L\ 10’)}\ 101’),\ 10’):),\ 101’),\ ,LO'):L\
Beasain Ordizia ®Olaberria ®Lazkao
Gipuzkoako Diputacion Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa

i Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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02.3 Mercado laboral
Contrataciones en la comarca

Fuerzas armadas Direcc. Empresas Técnicosy
0% admin. publica profesionales
0% cientificos e

intelectuales

8% .
> Profesionales y

técnicos de apoyo
3%

Administrativos
2%

Trabajadores
cualificados de
agriculturay
pesca
0%
Artesanosy

y

Trabajadores sin
especificar
57%

trabajadores
cualificados de
industrias
manufactureras,
la construccién y

Operadores de 1@ mineria
maquinaria e 8%
instalaciones,
montadores

3%

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estudios Estudios
universitarios de Analfabetos primarios
2. nivel 3,5% incompletos
12,8% 15,6%

Estudios
universitarios de__——
1. nivel Estudios
6,5% primarios
completos
9.2%

FP superior
1,0%

« El 41,1% de los contratos corresponde a personas tituladas

de la ESO seguido por contratos de titulaciones de FP y
universidad.

« La mayoria de las contrataciones se dieron a personas

trabajadoras sin trabajo anterior conocido (57%). El sector
hostelero también tiene peso, con un 20% de los contratos
correspondientes a personas empleadas de ese sector.

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,

Diputacion Foral
de Gipuzkoa

Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Personas afiliadas a la seguridad social (31/12)

R. E. M. Carbon

[ 0%

R.G.-

2022 General S.E.Agrari R G- R. E. MAR R,' 21k = M
S.E.Hogar Auténomos Carboén R.E .
(e} MAR R. E. T. Autbnomos
Gipuzkoa 252.543 609 9.614 604 65.296 0 328.666 0% 23%
Goierri 14.166 43 579 6 4.331 0 14.649 R.G- SZ;(I)EA;Hogar
R. G.- S.E.Agrario
Arama 88 0 7 0 23 0 118 0%
Ataun 213 13 52 6 299 0 583
Beasain 7.427 8 178 0 1.204 0 8.817 10.000
Zegama 193 <5 28 0 153 0 >=375 9.000 8.817
Zerain 46 <5 7 0 28 0 >=82 8.000
Gaintza 8 0 <5 0 14 0 >=23
7.000

Gabiria 139 0 16 0 74 0 229
Idiazabal 732 <5 19 0 255 0 >=1.007 6.000
ltsasondo 308 <5 5 0 64 0 >=378 5.000
Lazkao 823 8 63 0 552 0 1.446 4.000

323 0 21 0 108 0 452
Legorreta 3,000 -
Mutiloa 11 <5 <5 0 32 0 >=45 1.816 :
Olaberria 1.723 <5 10 0 82 0 >=1.816 2.000 1007 1.446
Ormaiztegi 452 0 18 0 138 0 608 1.000 118 583 375 229 378 452 608 271 489
Segura 118 <5 21 0 131 0 >=271
Ordizia 1.255 14 117 0 972 0 2.358
Zaldibia 295 <5 17 0 176 0 >=489
Altzaga 12 0 0 0 26 0 38

Gipuzkoako Diputacion Foral
Fuente: SEPE Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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NuUmero de establecimientosy trabajadores por sectores

2022

Total

Establ. Trabajadores Establ

Agricultura,

Industria, energia

ganaderiay pesca ysaneamiento

Construccién

Comercio,
transporte y
hosteleria

Informacion y
comunicaciones

Trabajadores Establ Trabajadores Establ Trabajadores Establ Trabajadores Establ Trabajadores Estab

Actividades

financieras y

seguros

Actividades
inmobiliarias

| Trabajadores Establ Trabajadores

“:Goieki

Actividades

profesionales y

auxiliares

Establ Trabajadores Establ Trabajadores Establ Trabajadores

Adm. publica,
educaciény

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

sanidad

Activ. artisticas y
otros servicios

Ecuékgz 168.483| 911.656 5.053 10.029 10.940 178.647 20.090 53.729 60.117 230.887 3.666 2.4048 4.279 15.184 3.040 5.117 27.539 131.240 19.362 221.772 14.397 41.003
Gipuzkoa | 56.896 303.645 1.542 2.971 4.344 72.057 6.736 16.821 19.817 77.220 1.109 5.710 1.454 4.385 1.044 1.660 9.263 37.352 6.593 71.372 4.994 14.097
Goierri 4.616 27.178 204 267 449 12.340 753 1.606 1.629 5.100 48 105 117 289 54 84 496 1.516 497 5.117 369 754
Fuente. Eustat
1800 - o
Establecimientos por sector 1629
1600 | en Goierri (2022) + La mayoria de establecimientos corresponden al
comercio, transporte y hosteleria, tras ellos se
1400 - encuentran los establecimientos de construccion.
Se da una tendencia parecida a CAPV y Gipuzkoa.
1200 -
* Aun asi, la mayoria de empleados se encuentra en el
1000 - . . . .
sector industrial, suponiendo un ratio de 27,5
800 - 753 trabajadores por establecimiento. Un dato muy
superior a la hosteleria, donde se registran 3,15
600 - 496 497 empleados por establecimiento de media.
449
369
400 -
204
200 - 117
. 48 54
0 - W -
Nekazaritzako eta Industria, energia Erainkuntza Hostalaritza, Informazio eta Finantza Ekintza Ekintza Admin. publikoa, Ekintza
arrantzako langileeta saneamendua garraioa eta komunikazioa  zerbitzuak eta higiezinak profesional eta  hezkuntza eta artistikoak eta Gipuzkoako Diputacién Foral
kualifikatuak merkataritza asguruak laguntza osasuna gainerako Foru Aldundia de Gipuzkoa

zerbitzuak

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa

Inguruneko Departamentua

Departamento de Promocion
Econdmica, Turismo
y Medio Rural
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02.3 Mercado laboral

Movilidad comarcal

Goierri es uno de los mayores polos de atraccion. Ademas de las comarcas de
las capitales y otros polos especializados (Rioja Alavesa, Txorierri o
Durangaldea), el Goierri es una de las provincias que mas gente extra-
comarcal necesita para cubrir sus puestos de empleo, en torno a 1500
personas.

Este dato hay que analizarlo con detalle ya que Goierri es una de las comarcas
gue mayor ratio de empleados locales tiene. Esto es, ademas de ser un
aportador de trabajadores casi nulo tiene unos volumenes altos de
importacion de trabajadores. Esto puede ser una amenaza para las comarcas
vecinas.

BAJO BIDASOA
OARSOALDEA
DONOSTIA-S.SEBASTIAN
DONOSTIA OESTE
TOLOSALDEA

UROLA ERDIA
GOIHERRI

ALTO DEBA

BAJO DEBA

ALTO UROLA

UROLA KOSTA
VITORIA-GASTEIZ

VALLE DE AIALA

RIOJA ALAVESA
LLANADA ALAVESA
ESTRIBACIONES GORBEA
VALLES ALAVESES
MONTANA ALAVESA
GOBELA

TXORIERRI

URIBEALDEA
DURANGUESADO
BUSTURIALDEA
LEA-ARTIBAI
ENCARTACIONES
ARRATIA-ZORNOTZA
ARRATIA-NERVION
BILBAO

MARGEN INZQUIERDA
IBAIZABAL

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Comarca Persona Comarca Centro de trabajo Diferencia
27.237 19.462 7.775
30.525 20.645 9.880
64.344 102.799 -38.455
25.765 25.118 647
15.272 14.206 1.066

7.935 6.257 1.678
10.727 12.236 -1.509
16.581 19.120 -2.539
17.285 14.527 2.758

6.560 5.047 1.513
13.371 11.040 2.331
96.141 119.814 -23.673
13.857 13.134 723

3.191 15.245 -12.054

5.723 6.342 -619

2.496 3.752 -1.256

2.432 6.078 -3.646

728 838 -110
28.169 30.776 -2.607
16.379 39.635 -23.256
18.719 16.061 2.658
27.294 35.163 -7.869
14.067 9.934 4.133

8.112 6.019 2.093
11.114 9.263 1.851
11.633 12.394 -761

8.454 6.622 1.832

109.764 149.147 -39.383
92.921 63.629 29.292
26.761 21.401 5.360
Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Departamento de Promocion
Econdmica, Turismo
y Medio Rural
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— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Afiliacion a la Seguridad Social en Euskadi

Tramos de
edad 2022 2027 2032 2037 180.000 -
£20 afios 6.232 6.331 6.436 6.506
— 160.000 - Entrada al
20-24 afos 46.372 47.326 48.961 50.278 mercado laboral
D5-29 afios 74.879 76.147 77.564 80.025| 140.000 - (entre 25-29
30-34 afos 85.255 74.879 76.147 77.564 120.000 - aﬁos)
35-39 afos 104.635 85.255 74.879 76.147 .
L0-44 afos 137.896]  104.635 85.255 74.879| 100.000 - ® Salida del
(4549 afos 161.870]  137.896]  104.635 85.255  g0.000 - (Jmuiﬁ:ggrlsboral
50-54 afios 148.064 161.870 137.896 104.635
55-59 arios 130.186|  148.064] 161.870] 137.896|  ©0.000 -
60-64 afios 84.501 130.186 148.064 161.870]  40.000 - m Déficit de
> 64 afos 14.183 ndmero de
Salida del 20.000 - afiliados
mercado laboral
(jubilacion) 98.684 130.186 148.064 161.870 0 .
Déficit de numero 2022 2027 2032 2037
de afiliados -23.805 -54.039 -70.500 -81.845

Los datos de afiliacion a la Seguridad Social nos indican que entre 2022 y 2027 se van a jubilar 98.684 personas, mientras que van a entrar, 74.879 si tenemos en
cuenta el tramo de 25 a 29, creando un déficit de 23.805.

Si avanzamos al periodo de 2027 a 2032: se jubilaran 130 mil personas, y, en el mejor de los casos, se incorporaran al mundo laboral alrededor de 75 mil (el
numero de nacimientos esté siendo de 15.000nacimientos/afio= 75 mil en 5 afos). Se produciria un déficit de 55 mil que al sumar a los 23 mil anteriores se
acumularian 88 mil personas en 10 aios.

Las tendencias a mas largo plazo se mantienen a no ser de que se revierta el indice de nacimientos o haya una reestructuracion del sistema de Seguridad Social.

Gipuzkoako Diputacion Foral
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Trabajadores a jornada completa

35 1

3,0000% -
Trabajadores a jornada completa 2,5000% 1 220202021 0
ARo Empresas Trabajadores 2,0000% - 25 -
2021 57 8555 1,5000% - 20 -
2020 62 8857 1,0000% - 20202009 |
2019 61 9451 0,5000% -
10 -
2018 58 9156 0,0000% - 2019-2018
-0,5000% -
ANO Aumentan Mantienen Disminuyen -1,0000% - 0 . T
Aumentan Mantienen Disminuyen
2020-2021
2020-2019
2019-2018

« El impacto de la Covid-19aren es muy claro. En los afilos anteriores la cantidad de trabajadores
aumento en las empresas con datos en el registro mercantil. El ejercicio entre el 2020 y 2021 es el
Evolucién de la cantidad de trabajadores Unico que ha tenido pérdidas.

2020-2021 2020 2021 . . sree ~
___ + Al mismo tiempo observamos que en los ultimos afos que tenemos datos las empresas que han
6 empresas 8613 8555 -0,6734% perdido empleados es mayor, y a la contra, hay menos empresas que han aumentado el nimero de
2020-2019 2019 2020 trabajadores.

8632 8849 2,5139%

2019-2018 2018 2019
57 empresas 9154 9376 2,4252%
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Ol. Agricultura,
ganaderiay pesca
5%

Establecimientos por actividades

09. Adm. publica,
educaciény sanidad

Actividad 2008 2022 8%-\ 10. Activ. artisticas y

02. Industria, energia y
saneamiento
9%

Goierri Gipuzkoa  Euskadi Goierri Gipuzkoa  Euskadi otros servicios
01. Agricultura, ganaderia y 1%
pesca - - - 161 | 5,0% | 1.542| 2,6% | 5.053 | 2,9%
- > 08. Actividades
02. Industria, energiay profesionalesy
i 6% | 5. 3,0% . 7, 4% 3,8% | 4. 7,3% . ,3% e
Laneamiento 362 | 96%)|5.79 | 80% |14.988| 7,4% | 284 | 88% |4.344| 7,3% |10.940| 63% auxiliares

1%

03. Construccion 880 |23,39%|13.177|18,3%|34.648| 17,0%| 566 |17,6%|6.736 | 11,4%|20.090| 11,5%

04. Comercio, transporte y
hosteleria 1.411 |37,3%|26.780|37,1%)|79.142| 38,8%| 1.056 | 32,99%|19.817| 33,5% |60.117| 34,4%

05. Informaciéony

comunicaciones . IS
34 |09%|1.169 | 1,6%|3.462 | 1,7% | 33 | 1,0%|1.109| 7,9% |3.666 | 219 | inmobiliarias

06. Actividades financieras y

seguros 87 |23%)|1.690|23%|5.177 | 25% | 78 | 24% |1.454| 2,5% |4.279 | 2,4% financierasy
seguros
0,
07. Actividades inmobiliarias 2%
82 |22%)|2.195|30%|5901|29%| 42 | 1,3%|1.044| 1,8% |3.040 | 1,7% 05. Informacion y
comunicaciones
08. Actividades profesionales| 1%

y auxiliares 352 | 93%|10.049|13,9%|29.920| 14,7%| 339 |10,5%)|9.263 | 15,7%|27.539| 15,8%

_ _ « El comercio, transporte y la hosteleria es el sector con mayor cantidad de
09. Adm. publica, educacién establecimientos.

y sanidad 280 | 74%| 5.045 | 7,0% |15.061| 74% | 242 | 75% |6.593 | 12,1%|19.362| 12,1%

*+  Enunsegundo escaldon se encuentran los sectores de construccion, administracion
10. Activ. artisticas y otros publica, industria y actividades artisticas.
servicios 275 | 7,3%|5.832 | 81% |14.475| 7,1% | 336 |10,5%|4.994 | 84% |14.397| 82%

Fuente: Eustat Gipuzkoako Diputacion Foral
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20-49 0-99 langile _100-249 - 500 50-499 langile
. . 1% 7 1% 0% 0%

Establecimientos por empleados

Empleo por

nivel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 % (2022)

0-2 2.656 | 2.604 2.485 2.419 2.383 2.364 2.301 2.341 2279 2302 2268 72,3%

3-5 475 455 434 446 434 439 460 459 448 435 441 14,1%

6-9 138 148 160 154 162 169 172 165 177 181 184 5,9%

10-14 81 71 72 75 71 74 77 76 73 76 75 2,4%

15-19 46 54 38 33 30 32 39 40 34 35 34 1,1%

20-49 71 61 72 75 78 76 80 81 86 82 83 2,6%

50-99 33 29 29 29 31 29 29 31 31 28 29 0,9%

100-249 8 10 10 11 12 14 13 15 17 16 16 0,5%

250-499 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 4 0,1%

> 500 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 0,1%

Total 3.514 | 3.438 | 3.306 | 3.249 | 3.207 | 3.203 | 3.178 | 3.214 | 3.151 | 3.161 | 3.137

Fuente: Eustat

El 72,3% de los establecimiento son microPYMEs con 0-2 empleados. Este tipo de empresas son los que mas se han reducido, tanto en nivel absoluto como

en nivel relativo. Es subrayable el aumento de los establecimientos entre 10 y 14 empleados y 100 y 250 empleados.

El 92,3% de los establecimientos tiene menos de 10 empleados, siendo los claros dominadores de la demografia empresarial de la comarca.
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.. ~ 50 -
Facturacion por aho 250000% . = Aumentan
Disminuyen
20,0000% - 40 1
35 |
ARo Empresas Facturacion (€)
2021 56 5.567.500.509,02 € 15,0000% 1 30 1
2020 62 5.114.320.259,94 € 25
2019 61 5.644.339.437,67 € 10,0000% - 20 -
2018 59 4,553.721.493,85 € 15
5,0000% - 10 -
Evolucion de la facturacion por ano 5 -
2020-2021 2020 2021 0.0000% - 0 - . .
2020-2019 2019 2020
2019-2018 2018 2019
58 empresas 4.553.350.363 | 5.634.680.007 23,7480% « En la facturaciéon también el impacto del Covid-19 es claro. El afio 2020 ha sido por mucho el mas

afectado. En cuanto a la evolucion hay que tener cuidado con el dato, ya que la inflacion (aumento
- E— del IPC) hace que se distorsione el dato y se desmarque de la realidad.

y\g[e) Aumentan Disminuyen
2020-2021 *+ En cuanto a las empresas, vemos que en el 2020 el numero de las empresas que disminuyeron su

facturacion es claramente mayor.
2020-2019

2019-2018
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60 -
R | t d d | . . . 500,0000% - ¥ Aumentan
400,0000% - %0 1 Disminuyen
Resultado del ejercicio
o 1 40 -
. Numero de 300,0000%
ARo Resultado
empresas
2021 55 -24.381.901,40 € 200,0000% - 30 4
2020 60 694.483.781,93 €
2019 59 183.358.756,60 € 100,0000% - 20 |
2018 59 279.391.420,05 €
0,0000% -
10
Evolucion del resultado del ejercicio
-100,0000% -
2020-2021 2020 2021 .
®2020-2021  ®2020-2019 2019-2018 ' '
6924713636 | 2438L90L4 | -1085210% | o oo 20202021 20202019 2019-2018
2020-2019 2019 2020
126.314.756,6 | 694.481.047,2 |  449,8020% + Si observamos solamente los datos anuales se observa que el afio 2020 es el Unico con tendencia
2019-2018 2018 2019 positiva. Este dato esta completamente contaminado por el Covid-19 y la consiguiente crisis de

- 270.303.450.8 | 163.279.418 54,4010 precios e inflacion. Asimismo es remarcable el dato de 2021, con un resultado total negativo.
empresas . . s . . -34, (0}

+ Entre el 2019 y el 2020, la mayoria de las empresas disminuyeron sus resultados, aun asi en el resto

- .. de ejercicios, la cantidad de empresas que tuvieron tendencias positivas y negativas es parecida.
Ano Aumentan Disminuyen J ' P q p Yy neg o)

2020-2021
2020-2019

2019-2018
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ANALISIS DEL GAP LABORAL EN LA ACTUALIDAD Y
FUTURO
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Analisis del observatorio Futurelan

Escenarios de ajuste (2033) Escenarios de ajuste (2033)

nicos/as; profesionales de apoyo

. . . Universidad
s y profesionales cientificos/as e
uales de la salud y la ensenanza

Directores/as y gerentes/as
FP
de los servicios de restauracion,
ales, proteccién y vendedores/as

abajadores/as cualificados/as de
nanufactureras y la construccion

operadores/as de instalaciones
maquinaria Bachillerato
tables, administrativos/as y otros

empleados/as de oficina

:ualificados en el sector agricola,
ganadero, forestal y pesquero

s que primaria

Militares
Primarios
Ocupaciones elementales
de instalaciones y maquinaria, y (o] 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
montadores Oferta/demanda
® Demandae Oferta
(0] 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Oferta/demanda

® Demandae Oferta

* Segun el observatorio Futurelan estas son las previsiones de demanda y oferta en los préximos 10 aflos por sectores y nivel educativo.

« La prevision de déficit de los operadores y montadores de instalaciones y maquinaria fija es destacable. En contraposiciéon se encuentran los técnicos
profesionales.
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Encuesta y entrevistas

* El andlisis se ha realizado mediante encuestas y
entrevistas directas. En ellas se han conocido las
contrataciones realizadas y esperadas de las empresas.
Se ha tratado de analizar tanto la formma como el método
de contrato, asi como los perfiles de los contratados y las
dificultades del proceso.

* El estudio estaba abierto a todas las empresas de la
comarca y se han recibido 49 respuestas. En ellas
destacan las respuestas de CAF, Irizar, Ampo o Arcelor
Mittal (ya qgue manejan grande volumenes de
contratacion).

* Se ha tratado con distintos sectores:. hosteleria (7),
servicios (4), agricultura (1), educacion (1) e industria (35).
Se ha tratado de crear la foto mas real posible del tejido
empresarial de la comarca.
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Contratacionesy puestos de trabajo en los ultimos 5 ahos

Bachiller FP grado
6% medio
12%

Tipologia de estudios

Otros
estudios
14%

Estudios
universitari
os
43%

Tipologia del puesto de trabajo

Técnicos de
grado superior;
profesionarefisionales

apoyocientificos e
15% intelectuales
19%

Personal de
direccion, y/o
gerencia
8%

En los ultimos anos la mayoria de las empresas han realizado contrataciones, de las cuales el 74% han creado
como minimo 5 nuevos puestos de trabajo.

Si se analiza la tipologia de los nuevos puestos de trabajo se observa que destacan los puestos de trabajo del
area industrial, siguiendo los del drea de ciencia e ingenieria.

En cuanto a los estudios para completar nuevos puestos de trabajo, el titulo universitario es el mas
demandado. A continuacién aparecen los estudios superiores. Vemos que, en general, se busca el maximo
nivel de estudios para cubrir los puestos de trabajo.

Artesanosy ) ) o ) )
trabajadores Otros Titulo universitario = FP grado superior ® P grado medio
cualificados de 100% -
las industrias
90% -
manufacturerasy
la construccion 80% -
70% -
6%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% , , N

Artesanosy Empleados/as Operadores de Personal de direccion, Profesionales
trabajadores administrativos/as y/o instalacionesy y/o gerencia cientificos e
cualificados de las de oficina magquinaria,y intelectuales
industrias montadores

manufacturerasy la
construccién

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promocion

Econdmica, Turismo
y Medio Rural



03 ANALISIS DEL GAP LABORAL
03.1 Analisis de la encuesta

Dificultades

Dificultades en la tipologia de los puestos de trabajo Artesanos y
trabajadores
cualificados de
las industrias
manufactureras
y la construccion

19%
Ocupaciones
elementales
5%

Técnicos de
grado superior;
profesionales de _—

apoyo
33%

Profesionales
cientificos e
intelectuales

14%
Tipologia de dificultad

Dificultad
por horarios Otros
5%

Dificultades
econdémicas
5%
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La mayoria de las empresas encuestadas (aproximadamente dos
tercios) identifican dificultades a la hora de contratar personal.

Atendiendo a la tipologia de los puestos de trabajo, la baisqueda de
personal industrial es la que presenta mayores dificultades. La mayor
dificultad reside en buscar técnicos de alto nivel. En este sentido, las
empresas han notado en los ultimos anos la falta de personal cualificado
industrial y de personal para trabajar en maquinaria y construccion.

A la hora de cubrir estos puestos, las empresas han notado la falta de
gente cualificada y/o con experiencia.

Se observa que la industria y la hosteleria son los sectores con
mayores dificultades a la hora de realizar las contrataciones. En el
ambito de la hosteleria, como vamos a analizar, han notado una notable
falta de gente. El caso de la industria es diferente, ya que los principales
problemas se deben a la falta de encaje de perfiles, ya que no se adaptan
a las necesidades de las empresas.

En las respuestas del cuestionario se han detectado una serie de
problemas:

Falta de gente con titulo superior

Falta de experiencia en la mayoria de los parados

Las condiciones de alojamiento no las quiere la gente

Falta de especificidades en algunas dreas, especialmente en las
nuevas ICT

Gran demanda en algunos perfiles en los que la oferta es muy
limitada
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03 ANALISIS DEL GAP LABORAL
03.1 Analisis de la encuesta

En los préoximos afnos la mayoria de las empresas realizardn contrataciones (92%).
Algunas serdn como respuesta a la rotacion, pero mas de la mitad de las empresas
encuestadas prevén crear nuevos puestos de trabajo. Se han analizado diferentes
razones, pero casi la mayoria (93%) lo haran porque esperan una aumento de
producciéon. El 7% restante se dedicard a dar respuesta a la transicion digital y
ninguna empresa prevé crear mas puestos de trabajo para atender la transicion
verde.

Si analizamos la tipologia de los nuevos puestos de trabajo que se esperan crear, vemos
que son casi todos puestos de trabajo son industriales (técnicos superiores,
trabajadores de maquinaria y construccion y artesania industrial) seguidos de los de
ciencia e ingenieria.

Hemos realizado un analisis de los estudios para completar los nuevos puestos de trabajo
y aparecen los estudios universitarios y los estudios de FP superiores como
principales demandas de los préximos anos.

@ [ ] [
e Golekl

[ )
— GOIERRIKD GARAPEN AGENTZIA -

Artesanos y Operadores

trabajadores de

cualificados instalaciones y
delas maquinaria, y
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manufacturern

asyla
construccion

Lanpostu mota

Ilkasketa Mota
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En Goierri hay en torno a 1500 empleados en el sector con un alto volumen de
contrataciones, por lo que es de gran importancia.

La crisis del Covid-19 afecté notablemente a este sector que ha disminuido su
capacidad de contratacion.

En las empresas analizadas hay gran diferencias segun el tamano del establecimiento.
Los locales unipersonales o familiares son los que menos contrataciones han realizado
mientras que superficies grandes mantienen gran rotacion, y, por ende, mayor volumen
de contratacion.

En general no se solicita ningun perfil de estudios, como mucho experiencia y ganas
de trabajar. Esto se debe a la dificultad de atraer empleados que se observa en los
ultimos afos.

La mayor dificultad es falta de gente dispuesta a trabajar en el sector. Se espera una
tendencia parecida a medio y corto plazo. Los horarios, condiciones laborales, tipos de
trabajo, etc. no son atractivos para la poblacion hoy en dia.

Se esperan jubilaciones los afios que viene, tanto de propietarios como de trabajadores
y la estimacidon de recambio no es buena. Se espera el cierre de algunos
establecimientos por esta falta de recambio.

En los ultimos anos ha sido la poblacion extranjera la que ha mantenido abiertos los
establecimientos. La inclusion de las personas extranjeras en este sector sera necesaria
para mantener sana la hosteleriay el turismo.
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Agricultura y ganaderia

* El sector primario tiene un peso relativo pequeno en Goierri, con una tasa de
ocupacion inferior al 1%. Aun asi es un sector clave.

« Ha perdido fuerza en los Ultimos anos y se esperan grandes dificultades para
atraer empleados.

« Se han solicitado perfiles de estudiante basicos o sin estudios y aun asi no se
consigue atraer empleados.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion

Evoluciéon de los establecimientos agropecuarios en el Goierri. Fuente: Eustat
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Servicios

* En la dltima década el crecimiento de este sector ha sido notable. En Goierri ha pasado a ser el
sector con mayor porcentaje de empleados, con un 46,8% (10.887 empleados en el 2021).

* Se trata de un sector muy especifico, por lo que hay que analizarlo segun la casuistica. Aun asi,
en general, la tendencia de los ultimos anos ha sido parecida en todo el sector. Se ha dado un
proceso de expansidn con muchas contrataciones. Todas las empresas estudiadas afirmaban
haber contratado en los ultimos 5 anos.

* La mayoria de los contratos se han dado en el perfil universitario. Los estudios varian segun el
tipo de servicios, pero, en general ha habido gran empleo encajado.

* Se estima una tendencia parecida para los préximos ahos. No esperan falta de personal. Lo
Unico negativo a medio plazo es la falta de experiencia que puede haber en los nuevos contratos
pero esperan resolverlo con otras técnicas como la formacion dual o la formacion interna.

* En ciertos servicios publicos (sobre todo sanidad, educacion y administracién publica) se espera
una gran ola de jubilaciones en 5 aios, sumando un total de casi 30.000 jubilaciones en la CAPV.
El reemplazo de estos empleos sera mediante gente cualificada (universitarios con master). No se
esperan dificultades pero sera necesario que los estudios sean correspondientes a las plazas
vacantes.

« Si analizamos el caso de la educacién se observa que hay un alto porcentaje de trabajadores
con una edad superior a 60 aios. El reemplazo no parece que serd muy dificultoso ya que se estd
dando una tendencia de atraccion al sector. Asi, se espera cierta estabilidad a medio plazo.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



03 ANALISIS DEL GAP LABORAL oo . .
03.2 Analisis por sectores . GOIEkI

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Industria

* El sector industrial es de vital importancia en Goierri. Hay mas de 10.000 empleados, siendo un 45% total de los empleados. Este dato es significativamente
superior que el de Guipuzcoa y Euskadi, donde solo el 20% se emplea en este sector.

« La red industrial de Goierri esta constituido por dos tipos de empresas: las grandes (tractoras) y las pymes. La sinergia de estos dos tipos de empresas es
necesaria para el correcto desarrollo del tejido industrial de la comarca.

« Tras la crisis de la Covid-19 se ha mantenido una tendencia a la alza. En los Ultimos afios ha supuesto casi un 56% de las contrataciones, repartidos en 12.000
empleados y 449 establecimientos. De estos establecimientos, veintitrés tienen mas de 100 empleados y siete son empresas con mas de 250 empleados.

* Segun el estudio en los ultimos 5 afios la mayoria de empresas (90%) ha realizado contrataciones, en los que se encuentran todas las empresas tractoras.
Las contrataciones se han realizado tanto en operarios como en personal de oficina.

« Sianalizamos los perfiles de educacion destaca la formacién profesional (Grados Medio y Superior de ambito industrial) para puestos operarios y los estudios
universitarios (sobre todo Ingenieria y ADE) para los demads puestos. Hasta ahora se ha conseguido completar la oferta laboral aunque hay una gran brecha
segun el tamano y poder de la empresa.

+ Casitodas las empresas (en torno al 92%) tienen empleados con mas de 55 anos. Esto supone que habra un recambio por jubilacion los afos venideros. A corto
plazo es sostenible pero a medio plazo (10-15 anos) sera un gran volumen.
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Industria. Empresas tractoras: dltimos 5 anos

* Son la espina dorsal del tejido empresarial de la comarca. Empresas con mayor numero de empleados y de
facturacion.

« Estas empresas han dado un gran proceso de contratacién tras el Covid-19. Han tenido una rapida recuperacion de
produccion. Destacan los casos de Irizar y CAF, que han contratado a mas de 100 trabajadores. También se han
realizado sustituciones de jubilacién. Han complementado totalmente las bajas pero no se ha dado un volumen tan
elevado de contratacion en este ambito.

* Se han analizado los perfiles de contratacion de los ultimos cinco anos mediante encuestas y entrevistas. La .‘.
formacion profesional ha sido la principal demanda educativa, principalmente los niveles superiores del sector
industrial. Ademas de esto, se han contratado muchos ingenieros, con un master y en algunos casos (como CAF)
pidiendo altos niveles de cualificacién. Hasta el momento no han encontrado grandes dificultades en la busqueda de
estos perfiles. El sistema educativo desarrollado durante afos en la comarca ha sido suficiente para dar

respuesta a las necesidades de las empresas. Com an
« Estas empresas han llevado un amplio proceso de digitalizacion y automatizaciéon en los Ultimos anos. Para ello han

necesitado ingenieros informaticos que, aungue no han tenido muchas dificultades, han detectado cierta bajada de
la oferta.

A\

« La tasa de rotacion ha sido baja respecto a las pymes. Hay que destacar que la reforma laboral obstaculiza esta
rotacion. Ademas, a través de encuestas y entrevistas se ha constatado que las empresas ven como la sociedad se
esta transformando. Segun las empresas hoy en dia los valores laborales de la sociedad estan cambiando. Ademas del
salario, otras condiciones (horario, familiarizacion con la empresa, responsabilidad, futuro seguro, vacaciones) han
cobrado fuerza y las grandes empresas tienen mas posibilidades de ofrecerles estas condiciones.

« Las unicas dificultades resefiables son la busqueda de médicos de empresa y la educacion muy especifica
(masteres concretos o con Mmultiples idiomas).
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Industria. Empresas tractoras: corto plazo

+ Las empresas tractoras esperan un futuro préximo estable. En cuanto a las jubilaciones, se ha realizado un analisis de los ocupados mayores de 55
anos. Estas empresas (excepto el caso de Arcelor Mittal) rondan el 10% en esa franja de edad. Esto significa que daran un proceso pausado de
sustituciéon, con menos en los primeros 5 afios y mas volumen en los préximos.

« Las previsiones de futuro son mantener la tendencia de los uGltimos anos. Estas empresas esperan seguir aumentando progresivamente la
produccién, para lo que seguiran realizando contrataciones. De nuevo esperan como operarios a personas con formacion profesional
(principalmente industriales superiores) y una experiencia minima y titulados universitarios (principalmente ingenieria y ADE) para otros trabajos. La
colaboraciéon entre el sistema educativo y las empresas sera necesaria para minimizar la brecha entre la oferta y la demanda de empleo.

« Hasta ahora se han dado contrataciones de personal de la comarca, pero la falta de nivel educativo y de experiencia ha hecho que se haya recurrido a
otras comarcas guipuzcoanas en busca de personal. Ahora se empiezan a dar un segundo paso en algunas empresas y han tenido que recurrir a
provincias limitrofes. A futuro esto puede ser peligroso y sera importante realizar una renovacién para mantener el talento local en el lugar.

« En cuanto a la transicion digital, esperan un notable proceso de automatizacién. Prevén que para ello necesitaran ingenieros informaticos y
algunas empresas ven dificultades porque no habra suficientes titulados.

+ CAF e lIrizar se sitUan por encima de otras empresas. Esto afecta a los demas, ya que estas dos empresas absorben las primeras oportunidades y las
otras empresas se sitUan en un segundo plano.

- Estas empresas tractoras tienen una gran capacidad para acordar las condiciones y su posicionamiento ante los nuevos valores es importante.
Por eso las empresas tendran que adaptarse a la realidad de la sociedad actual, de la que son una parte vital.
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Industria. Pymes

« Las pymes son reflejo de empresas tractoras en el Goierri. Son necesarias para formar un tejido empresarial
desarrollado y si se mantiene una buena colaboracién (se ha trabajado mucho para que esto sea asi) se conforma un
tejido industrial muy potente en la region.

« Las medianas y pequefas empresas han experimentado un cierto crecimiento desde el Covid-19. Han realizado
bastantes contrataciones siguiendo la tendencia de las grandes empresas. Segun la encuesta, el 92% ha realizado
contrataciones. Solo las empresas unipersonales o con muy poco personal quienes no han realizado contrataciones. La
mayor parte de las contrataciones han sido para dar respuesta a la rotaciéon (bajas, jubilaciones, cambios de
empresa, etc.) en estas empresas, aunque ha habido una aumento de produccion y ha habido contrataciones
asociadas a ello. Aun asi, se observa que las pymes pierden fuerza en el tejido industrial.

« En cuanto a los perfiles, la formacion profesional ha sido la mas demandada. Las grandes empresas han tenido
preferencia a la hora de realizar contrataciones y en la encuesta se ha observado que las pymes no han podido
participar en el amplio mercado de trabajadores. Esto ha provocado la contratacion de muchos titulados de grado
medio de formacién profesional. En opinidon de las empresas, la mayor dificultad ha sido tener que contratar los
excedentes de las grandes empresas y no han encontrado personal suficientemente cualificado. Aungue los tractores
no han tenido problemas, las pymes han tenido dificultades para completar sus plantillas.

« En cuanto a los trabajadores mayores de 55 afhos, tractores y pymes se encuentran en la misma situacién, ya que
son un reflejo del mapa demografico de la comarca. En los proximos 5 anos no esperan grandes volumenes de
jubilacion, pero si en los préximos 10-15 afnos y para entonces se muestran preocupados por como van a sustituir a
todas las bacantes. Han pedido la puesta en marcha de nuevas politicas como las clausulas de fidelizacion, la
colaboraciéon con los centros de formacion, el impulso del proyecto DUAL o la puesta en valor de las pymes.

+ Prevén mantener la tendencia en los proximos anos pero creen que habra muchos retos. El primer reto es desarrollar
la convivencia con las empresas tractoras, creando una relacién sana, compartiendo el trabajo y evitando la
fagocitacion de trabajadores. Las pequefas empresas tienen miedo de que los trabajadores que adquieran experiencia
en ellas, tanto de formacidon profesional como titulados universitarios, vayan a las grandes empresas en busca de

Gipuzkoako Diputacion Foral
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03.3 Analisis DAFO

Convivencia de realidades diferentes.

*Dificultades para la adhesién de
poblacion extranjeraal mercado laboral
local.

sLiderazgo de las grandes empresas lastra
el crecimiento de las pequenas empresas. /\

*Caida de los pequenos comercios.
*Falta de perfiles concretos.

*Falta de capacidad para hacer atractivos
sectores concretos

*Un proceso de envejecimiento social notable.
* Cambio en la ética del trabajo y de valores.

*Situacion econdmica y social muy cambiante
(crisis, guerras, subidas de precios, privilegios).

*Dificultades de inserciéon laboral de una parte de la
sociedad (sin educacion, poblacion extranjera, etc.).

*Solapamiento del sector industrial con otros
sectores.

*Gran volumen de jubilaciones dentro de 10-15
anos.

*Sobrecualificacion.

Mehatxuak

Indarguneak
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*Gran nUmero de habitantes.

*Alta tasa de infancia y baja tasa de
envejecimiento.

*Tasa de paro muy baja.
*Un amplio tejido empresarial,.
*Un tejido economico diversificado.

*Sistema de formacioén profesional
desarrollado.

Amplio tejido industrial.

*Colaboracion entre instituciones publicas y

empresas de la comarca.

*Gran numero de poblacion extranjera.

*La ética laboral y el cambio de valores que
se esta dando en la sociedad.

*Prevision de diversificacion y crecimiento
de la formacioén profesional.

*Previsiones de crecimiento empresarial.

*Proceso de digitalizacion y automatizacion
para mejorar el bienestar.

*Promocién de grupos y mesas de trabajo
para el encuentro empresarial, institucional
y social.
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*La convivencia de las diferentes realidades, la brecha entre pueblos pequenos y
grandes es evidente en los indicadores demograficos. La realidad de mujeres y hombres
en el mundo laboral también es diferente (tasa profesional, nivel educativo, eleccion de
puestos de trabajo, etc.) y también entre las personas extranjeras y autoctonos.

«Dificultades para la adhesion de poblacidén extranjera al mercado laboral local, tanto
por nivel educativo como por la convalidacién de los mismos.

*El liderazgo de las grandes empresas lastra el crecimiento de las pequefas empresas
en algunos sentidos. Sobre todo en la atraccion de trabajadores y en la participacion del
mercado.

*Caida de los pequenos comercios. La falta de emprendedores y los cambios en los
habitos de consumo.

*Falta de perfiles concretos, sobre todo empresas médicas e ingenieros informaticos.

*Falta de capacidad para hacer atractivos sectores concretos.

Gipuzkoako Diputacion Foral
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Indarguneak

*Gran numero de habitantes. A destacar la presencia de extranjeros.

*Alta tasa de infancia y baja tasa de envejecimiento en comparacion con Gipuzkoa y la
CAPV.

*Tasa de paro muy baja y con poca desigualdad segun la edad.

‘Un amplio tejido empresarial, sobre todo en el ambito industrial. Participando
empresas muy importantes.

*Red econdmica diversificada, tanto en sectores como en tamano.
*Un sistema de formacidén profesional desarrollado, capaz de fidelizar el talento local.

Amplio tejido industrial. Este sector esta perdiendo peso en otros territorios y comarcas,
pero el Goierri lo mantiene fuerte y es clave en su economia.

*Colaboraciéon entre instituciones publicas y empresas de la comarca.

Gipuzkoako
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Mehatxuak

*Notable proceso de envejecimiento social, con descenso del niumero de nacimientos. El
crecimiento vegetativo negativo es claro en los ultimos anos.

*El cambio en la ética laboral y valores van en contra de algunas necesidades de las empresas.

*Situacidn econdémica y social muy cambiante (crisis, guerras, subidas de precios, etc.).
Dificultades de insercidon laboral de una parte de la sociedad (sin educacién, poblacidn
extranjera, etc.).

*La superposicion del sector industrial con respecto a otros sectores, en lugar de crecer de
forma conjunta, pueden enfrentarse entre si.

*Gran volumen de jubilaciones dentro de 10-15 afos. Déficit significativo del numero de afiliados
a la seguridad social en los préoximos afios (70.000 en la CAV para 2032).

*Sobrecualificacion. El trabajo encajado ha disminuido en los ultimos afos. Ademas tanto la
realizacion de estudios universitarios y master como cursar mas de un grado de formacion
profesional retrasa la entrada al mercado laboral.
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*Gran numero de poblacién extranjera, la mayoria disponibles para trabajar.

*Una buena adaptacion al cambio de ética y valores laborales que se esta dando en la sociedad puede mejorar
la convivencia y el bienestar.

*Prevision de diversificacion y crecimiento de la oferta de formacion profesional, se esperan mas grados y aulas
en los préoximos anos.

*Previsiones de crecimiento empresarial. El 85% de la encuesta espera crecer hasta 2030. Ademas se espera
sustituir todas las jubilaciones.

*Proceso de digitalizacion y automatizacion para mejorar el bienestar de los trabajadores, consumidores y
empresarios.

*Promocién de grupos y mesas de trabajo para la colaboracion empresarial, institucional y social.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



03 ANALISIS DEL GAP LABORAL oo o .
03.4 Nuevos retos . GOlEkI

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

RETO DEMOGRAFICO

RETO COMPETENCIA DE PERSONAS

RETO IGUALDAD LABORAL

RETO CONVIVENCIA TRACTORAS & PYMES

RETO INTEGRACION DE PERSONAS EXTRANJERAS

RETO SUPERVIVENCIA DE PYMES

RETO SECTORES EN DECADENCIA

RETO PERSONAL CUALIFICADO
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RETO DEMOGRAFICO. El analisis demografico deja claro el descenso del numero de nacimientos. Esto tendrd un gran impacto en la piramide

poblacional y, por ende, en el de las personas afiliadas a la Seguridad Social. La respuesta debe ser un Goierri atractivo donde las personas puedan
desarrollar plenamente su proyecto vital.

RETO COMPETENCIAS DE LAS PERSONAS. Promover la formaciéon de las personas en la comarca y su fidelizacién serd importante. Para ello, el
sistema educativo local y las empresas deben desarrollar una colaboracion conjunta que permita escuchar las necesidades del otro y lograr una fuerza
sinérgica.

RETO IGUALDAD LABORAL. Incorporar plenamente a la mujer en el mercado laboral en igualdad con los hombres y, especificamente propiciando
entre las mujeres los estudios STEAM.

RETO CONVIVENCIA TRACTORAS & PYMES. Seguir mejorando la convivencia entre grandes y pequeiias empresas. Las instituciones publicas deben
participar para hacer posible esta sinergia y que no surjan realidades contrapuestas. Junto a ello, la colaboraciéon de los diferentes sectores es importante.
Hay que crear espacios de convivencia para llevarlo a cabo.

RETO INTEGRACION PERSONAS EXTRANIJERAS. En la comarca la poblacién extranjera es cada vez mayor. Ante el descenso de la natalidad sera
necesaria la integracion de las personas extranjeras a nuestro sistema. Para ello hay que poner en marcha politicas estructurales. Las personas extranjeras
deben formarse con las necesidades de aqui o facilitar la convalidacién de su formaciéon de origen. Se deben disefar itinerarios formativos adaptados a su
realidad.

RETO SUPERVIVENCIA PYMES. Las pymes deben hacerse atractivas. Hay que frenar la tendencia a que el talento vaya continuamente a las grandes
empresasy poner en valor a las pymes. Esto hara mas saludable la demografia empresarial, mejorando la interaccidn y la relacion entre estos los dos tipos
de empresas. Sera importante, por un lado, poner en marcha politicas de fidelizacidn, pero también que las pymes se adapten a las necesidades de sus
trabajadoresy les ofrezcan valor anadido.

RETO SECTORES EN DECADENCIA. Algunos sectores concretos llevan una marcada tendencia a la baja en la comarca. La siderurgia, la agricultura y
la hosteleria son los principales sectores en retroceso. El desarrollo de los diferentes sectores es necesario para que el bienestar regional sea el mejor
posible. Hacer atractivos estos sectores sera necesario para que en los préximos anos el tejido empresarial sea lo mas sélido y diversificado posible.

RETO PERSONAS CUALIFICADAS Las empresas tienen dificultades para completar algunos puestos con personal cualificado con experiencia.
Tienen que recurrir a personas que salen directamente de sus estudios o personas extranjeras porque la gente con experiencia esta asentada en
empresas mas grandes. Ante esto, el proyecto de estudios duales puede ser muy interesante para las pymes.

RETO: CAMBIO DE VALORES. Los valores basicos de vida estdan cambiando en la sociedad. El trabajo y el dinero ya no son el centro de la vida y los
jovenes dan peso a otras cosas (bienestar personal, comodidad, vida social, privilegios, etc.). Ante esto las empresas tienen que dar u ptacidén en su

ética para reducir la brecha con la gente joven y formar parte de esta nueva sociedad. Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
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ESTUDIO DE LOS DISTINTOS ESCENARIOS
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Analisis de los distintos escenarios

Para analizar la situacion y predecir las tendencias de los proximos afnos se han organizado diversas jornadas con empresas e instituciones
de la comarca. Alli ha analizado los retos propuestos y ha tratado de explicar qué perspectivas y lineas de trabajo ven posibles ante ellos. Han
asistido diferentes empresas para contraponer la vision de las pymes y las grandes empresas, asi como centros de estudios o técnicos
comerciales. El objetivo ha sido desarrollar una vision lo mas profunda y amplia posible.

En estas jornadas se ha analizado en primer lugar qué escenario se prevé ante los retos definidos. En esta elaboracion las empresas han
elegido un escenario a través de la ecuacion posible-deseable-factible. Una vez elegido este escenario se ha tratado de identificar qué linea

de trabajo es la mas adecuada para alcanzar dicho escenario.

Ademas se han identificado los escenarios no deseables y se ha trabajado en cdmo evitarlos. También se ha trabajado sobre cuales seran los

problemas para llegar al escenario deseable y como evitar estos problemas.

Asi hemos desarrollado este ultimo apartado del plan de empleo, ya que es necesario ver la realidad y necesidades de las empresas si se
quiere hacer un analisis amplio y profundo de la situacion del empleo actual.

Gipuzkoako Diputacion Foral
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El andlisis demografico deja claro el descenso del nimero de nacimientos, 357 en el afio 2021, 538, en el afio 2010. Esto tendra un gran impacto en la piramide poblacional de la
afiliacion a la seguridad social. Si se calcula una posible vida laboral de 45 afios, esto es de 20 a 65 afios, se proyecta una poblacion de 16.065 personas. La poblacion actual del Goierri
en ese tramo es de 25.422 personas con tendencia decreciente.

En un periodo de 12 afios el empleo ha crecido el 31,4% aumentando desde los 17.697 personas empleadas en 2009 a ser de 23.262 en el ano 2021. Las estrategias de fidelizacion de
la plantilla actual es fundamental frente a las ofertas de empresas de otros territorios y otros paises, en especial, de perfiles de mayor cualificacion como ingenieros/as. Las
empresas cuentan con personas sobre cualificadas en relacion a las funciones y las tareas que desempeiian en el puesto de trabajo.

La tasa de ocupacion de la mujer es del 46,8% mientras que en el hombre es del 56,2%, siendo el diferencial del 9,4%. La tasa de paro femenina es del 9,4%, mientras que la
masculina es del 6,2%, siendo el diferencial 3,2%.

Pugna desigual por las personas trabajadoras entre las empresas tractoras y las pymes.

En Goierri la poblacién extranjera es del 13,2%, 5 puntos porcentuales mas que en Gipuzkoa y Euskadi. En los Ultimos 10 afios la poblacién extranjera ha crecido un 38,6%, de 4.220
en 2011 a ser en 2021 de 5.850 personas, y con tendencia creciente.

Pugna desigual por las personas trabajadoras entre las empresas tractoras y las pymes. Ciertos pymes tienen problemas para que su empresa sea valorada.

La siderurgia, la agricultura y la hosteleria son los principales sectores que han sufrido un gran descenso de trabajadores y actividad durante los ultimos afos.

. Goierri tiene un nivel de estudio inferior que la media. En cuanto a primaria y estudios inferiores la tasa es del 35,34%, en Gipuzkoa es de 31,31% y en Euskadi de 31,51%. En Goierri
destacan los estudios de Formacion Profesional. En el Goierri a fecha de abril de 2023 hay 1.540 personas en paro, el 7,3% de tasa de paro. 394 personas de edad entre los 16 y los 64
anos cobraban la RGI en septiembre de 2022.

Transformacion de los valores de la generaciones mas jovenes: mayor valor al tiempo de ocio y tiempo libre, mayor separacién entre la vida personal y profesional, teletrabajo.
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El analisis demografico deja claro el descenso del numero de nacimientos, 357 en el ano 2021, 538, en el ano 2010. Esto tendrd un gran impacto

en la piramide poblacional de la afiliacion a la seguridad social. Si se calcula una posible vida laboral de 45 anos, esto es de 20 a 65 anos, se
proyecta una poblaciéon de 16.065 personas. La poblacién actual del Goierri en ese tramo es de 25.422 personas con tendencia decreciente.

g ZEI -Continua la tendencia z[' -El ndmero de 4 <>’: <>[ -El numero de
> O de 350 a 400 O nacimientos crece, < - = nacimientos crece por
|<_E p4 Nacimientos afo. Z situandose entre los 400 % ) ) encima de los 500 - 550
S '-5 saiEsslklle 8 45 shos '-éJ y 450 nacimientos. m g 8 nacimientos.
m .
Z E 15.750-18.000 personas E -Extrapolable a 45 anos: % < -Extrapolable a 45 anos:
— = — 18.000-20.250 personas E 22.500-24.750 personas

N .

N)

« Las empresas e instituciones esperan una tendencia tendencial. Se prevé que a medio plazo los valores sociales no sufran grandes
cambios que impidan un crecimiento masivo del numero de nacimientos. Asi, tras el analisis, se prevén los dos primeros escenarios. Es
decir, a medio plazo no se espera que haya mas de 450 nacimientos al ano.

- Esto significa que el crecimiento vegetativo tendra una balanza negativa, o en el mejor de los casos equilibrada, con las consecuencias que
esto conlleva. En el estudio se ha observado que la movilidad también ha disminuido y que la comarca debera ser atractiva si se quiere
aumentar el numero de nacimientos.

« El ndmero de nacimientos ha sido mantenido por la poblacion extranjera. Tienen culturas y valores diferentes y la tendencia a tener mas
hijos es evidente.
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En un periodo de 12 afios el empleo ha crecido el 31,4% aumentando desde los 17.697 personas empleadas en 2009 a ser de 23.262 en el afo

PAOYAR

< z:' -El nimero de personas gt' -El nimero de personas 4 <>‘: <>f -El nimero de personas
> O empleadas decrece por O empleadas crece < = - empleadas crece un
|<_E ydl cfecto de la zZ levemente y se sitdan % ) ) porcentaje del 30%
®) '-éJ digitalizacion 'y la ‘-éJ en la horquilla de w O O alrededor de 30.000
% 7 robotizacion, por > 24.000 a 25.000 Qo Q personas empleadas.
NI debajo de los 23.000 L personas empleadas. E N

Bl personas empleadas. = —

N M3

« Desde 2009 el empleo ha crecido notablemente. El ano 2009 debe entenderse como el momento mas bajo (tras la crisis de 2008) y las
empresas No prevén un proceso de crecimiento de este tipo dentro de 12 anos. Las empresas esperan una tendencia positiva.

« Ala hora de analizar los escenarios la opcion de la mayoria de las empresas ha sido la tendencial. Se prevé un aumento del empleo, se ira
incorporando la robotizacion y la digitalizacion en el mundo empresarial, pero se prevé que cada vez se crearan mas puestos de trabajo.
Aumentando la productividad subira el empleo.

« En los ultimos anos la situacion ha sido inestable debido a la COVID-19 y se ha producido un importante crecimiento del trabajo en los
dos ultimos anos (debido a un proceso de recuperacion). Las empresas prevén estabilizar la situacion a corto y medio plazo.
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04.3 Reto igualdad laboral

La tasa de ocupaciéon de la mujer es del 46,8% mientras que en el hombre es del 56,2%, siendo el diferencial del 9,4%. La tasa de paro femenina

“:Goieki

— RNICDDI¥N CADADEM ACCNTTIA —

es del 9,4%, mientras que la masculina es del 6,2%, siendo el diferencial 3,2%

<IE BNl .| 5 falta de formacion en — -La mujer continta en el lento < < -Gracias a una igualdad en la
> <_‘: estudios STEAM, ademas de <_E proceso de incorporacion a la < 2 2 presencia de la mujer en los
=Wl otros aspectos, dificulta el @) vida laboral, por lo que su tasa L_) — — estudios STEAM, junto a otras
|<_E Ml occeso a los puestos de Z de ocupacion se sitda = (7') U) medidas, hace que |los
O BN} trabajo de las mujeres, por lo L alrededor del 47-50% y la tasa L O O diferenciales de la tasas de
L O que su tasa de ocupacion cae ) de paro se encuentra Q al (al ocupacién 'y paro entre
Z P4l por debajo del 45% y la tasa de Z alrededor del 9%, - \_1_ mujeres y hombres se
— BB Haro se encuentra por encima L manteniendo los diferenciales L encuentren en la horquilla de
el 10%. |_ negativos con los hombres. — 0-1%.
N M

« Se ha constatado que el camino hacia la igualdad laboral ya estd en marcha. Durante los Ultimos anos se han dado grandes pasos y la
igualdad juridica es una realidad. Sin embargo, la igualdad real no ha llegado y se ha visto que aun queda mucho trabajo. Llevara tiempo y
las empresas prevén que hasta el medio-largo plazo no llegara esta igualdad real.

« Sin embargo, en el analisis se han destacado tendencias positivas. El escenario tendencial y tendencial-positivo han sido los mas elegidos.
No se prevé que a medio plazo llegue la igualdad real, pero se prevé que, sumando el trabajo realizado anteriormente a lo ya realizado,
facilitara el camino de esta igualdad.

« El trabajo adscrito de algunos sectores sociales es el principal obstaculo. La inclusion de las mujeres de baja cualificacion sigue siendo
dificil. Ademas, debido a algunos estereotipos y estigmas se observa una importante division sexual en los sectores laborales.
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04.4 Reto competencia de las personas
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Goierri tiene un nivel de estudio inferior que la media. En cuanto a primaria y estudios inferiores la tasa es del 35,34%, en Gipuzkoa es de 31,31%

y en Euskadi de 31,51%. En Goierri destacan los estudios de Formacion Profesional.

1. NEGATIVA-
TENDENCIAL

= porcentaje de

personas con un nivel
formativo de primaria o
inferior se situa

alrededor del 40% como

-El porcentaje de

personas con un nivel
formativo de primaria o
inferior se sitda
alrededor del 35%.

POSITIVA

-El porcentaje de

personas con un nivel
formativo de primaria o
inferior se sitUa

alrededor del 20-25%,

4. POSITIVA

por debajo del % de
Gipuzkoa 'y Euskadi,
como consecuencia de
la mayor sensibilizacion
en materia de
educacion.

consecuencia del facil
acceso a empleos no
cualificados.

2. TENDENCIAL
3. TENDENCIAL-

Para entender la situacion hay que analizar al detalle esta baja cualificacion en la comarca. La principal causa de esta baja cualificacion es
el numero de extranjeros, la mayoria de los cuales provienen sin cualificacion y los cualificados no pueden homologar sus estudios.
Ademas, el bajo desempleo disipa las necesidades de estudio. El facil acceso al trabajo desincentiva la formacion y puede ser consecuencia
de esta situacion en el Goierri.

El protagonismo de la Formacion Profesional es evidente y absolutamente |logico. El sector industrial es grande en la comarca (mas que en
otros territorios) y para trabajar en ella se necesitan estudios de Formacion Profesional. Los centros educativos han trabajado mucho para
fomentar esto.

Sin embargo, empresas e instituciones prevén un paso adelante en el nivel de estudios de |la poblacion. El escenario tendencial positivo ha

sido claramente el mas elegido, comprometiéndose para ello a participar en la elaboracion. Gipuzkoako Diputacién Foral
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En el Goierri a fecha de abril de 2023 hay 1.540 personas en paro, el 7,3% de tasa de paro. 394 personas de edad entre los 16 y los 64 anos

cobraban la RGI en septiembre de 2022.

<'[ g[' -La tasa de paro se g[' -La tasa de paro se sitUa 4 <>f <>f -La tasa de paro se sitda
> O incrementa por encima O alrededor del 7% porque < — - alrededor del 4%
B dl del 8% por el aumento y persiste el desajuste O ) ) considerandose como
S i ‘ L : pZd
@) a del desajuste entre las a entre las necesidades de w O O un paro estructural.
% = necesidades de las = las empresas y las no D—
il empresas y las L capacidades de las E N
= capacidades de las : personas en paro. =
personas en paro. o)

« En el analisis sobre |la tasa de paro se espera una tendencia estable, que se mantendra en torno al 7%. Asi, las instituciones y empresas
prevén una tendencia tendencial y/o positiva.

« En el estudio se debate sobre el paro estructural en el Goierri. Algunos creen que en el Goierri es del 6 al 7%, es decir, que aunque se
crearan Mmas puestos de trabajo no se podria reducir por el desajuste en los perfiles de parados y nuevos puestos de trabajo. La gestion
ayudas publicas también tiene un gran impacto a la hora de tener un alto desempleo estructural.

« También se ha visto que es posible reducir mas el paro si se mantienen las medidas adecuadas y el equilibrio en los perfiles. La tendencia a
la creacion de mas puestos de trabajo y la tendencia al numero de afiliaciones reducira innecesariamente la tasa de paro.
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Las estrategias de fidelizacion de la plantilla actual es fundamental frente a las ofertas de empresas de otros territorios y otros paises, en

especial, de perfiles de mayor cualificacién como ingenieros/as.

-Goierri, por su atractivo
socio-econdmico las
empresas, por
condiciones laborales

-A pesar de tener unas
condiciones laborales
ligeramente peores y al
atractivo de la Comarca se

-Las mejores condiciones
laborales que ofertan
empresas de otros
territorios y otros paises

logran atraer a personas
que se fueron a otros
territorios o paises.

logra mantener, en
general, a los perfiles mas
cualificados.

hace que se ‘'"fugue"
personal cualificado,
generando un gran
problema a las empresas.

POSITIVA
POSITIVA

1. NEGATIVA-
TENDENCIAL

2. TENDENCIAL
TENDENCIAL-

- Las empresas tienen perspectivas positivas a la hora de fidelizar sus plantillas. Creen que la comarca es atractiva y que se va a profundizar
en ella, fidelizando su personal.

« Los nuevos valores de la sociedad limitan la movilidad; cada vez se busca mas cerca el puesto de trabajo y aunque se mantiene un alto
grado de rotacion no se dan tendencias hacia el exterior. Mas alla de algunos puestos cualificados muy especificos, la comarca es atractiva
para los trabajadores cualificados.
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04.7 Reto personas cualificadas
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Las empresas cuentan con personas sobrecualificadas en relacién a las funciones y las tareas que desempenan en el puesto de trabajo.

1. NEGATIVA-
TENDENCIAL

-Las empresas optimizan al
maximo las plantillas
formando a las personas
trabajadoras para las
necesidades futuras \Y

-Las empresas van haciendo
ajustes en las plantillas en
funcion de las necesidades,
asumiendo que hay personas
con capacidades obsoletas en

-Las empresas no logran
optimizar las plantillas,
teniendo personas con
capacidades obsoletas en
relacion a las nuevas

relacion a las nuevas
tecnologias y, por el contrario,
personas sobre cualificadas
desempenando tareas de bajo
nivel de responsabilidad.

POSITIVA

optimizando al maximo las
funciones de  todas las
personas y, especialmente, las
personas de mayor
cualificacion.

tecnologias y, por el contrario,
personas sobre cualificadas
desempenando tareas de bajo
nivel de responsabilidad.

2. TENDENCIAL
3. TENDENCIAL-
4. POSITIVA

En el analisis se ha estimado que la sobrecualificacion se corrige automaticamente. Es decir, la solicitud y demanda de puestos de trabajo
se corrige automaticamente. Sin embargo, en los puestos de trabajo dentro de la empresa puede haber carencias de ajuste y no
aprovechar al trabajador cualificado, asi como cubrir puestos de trabajo que requieren una alta cualificacion con trabajadores menos
competentes.

A medio plazo se prevé que este déficit de ajuste se ird corrigiendo. La tendencia tendencial-positiva ha sido el escenario mas previsto, si
bien la diferencia entre pymes y grandes empresas es notable en este sentido. Tienen mejores previsiones las grandes empresas a la hora
de optimizar sus plantillas.

Las empresas dan mas importancia al aptitud que a la cualificacion. Es decir, la cualificacion no implica necesariamente capacidad y las

competencias transversales han adquirido mas fuerza. Gipuzkoako Diputacion Foral
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04 ESTUDIO DE LOS DISTINTOS ESCENARIOS
04.8 Reto integracion personas extranjeras
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En Goierri la poblacién extranjera es del 13,2%, 5 puntos porcentuales mas que en Gipuzkoa y Euskadi. En los uUltimos 10 afos la poblacién

extranjera ha crecido un 38,6%, de 4.220 en 2011 a ser en 2021 de 5.850 personas, y con tendencia creciente.

<IE Z‘ -El  numero de personas z‘:' -El  numero de personas _'| < < -El ndmero de personas
> = extranjeras se reduce por el — extranjeras se mantiene o < 2 Z extranjeras crece
— @) mayor atractivo de otros O crece ligeramente situandose G = = notablemente, por las
< E territorios y paises situandose E alrededor de las 6.000-6.500 Zz U n necesidades de personal de
O a) por debajo de las 5.800 a personas y un porcentaje del w O @) las empresas, situandose
Ll pzdl  Personas y un porcentaje del = 15-16%. na D— alrededor de las 10.000
Z g 5% L Z N personas, porcentualmente en
— — L|'_J un porcentaje del 25%.
N .
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- En el Goierri hay una gran poblacion extranjera. En el estudio se ha observado que los inmigrantes tienden a quedarse aqui
permanentemente, lo que supone una ventaja si se consigue la adhesion a su cultura y sociedad. Sus origenes son muy diferentes y
aungue se observan algunas tendencias (rumanos, subsaharianos y sudamericanos, sobre todo) es un grupo muy heterogéneo de
poblacion.

« Se prevé una tendencia positiva de las previsiones, es decir, un aumento de la poblacidn extranjera. Saber si estos tienen papeles o no sera
importante para analizar bien la realidad y elegir las lineas de trabajo adecuadas.

« Estos datos y previsiones demuestran que la comarca es atractiva. El Goierri tiene una gran fuerza de atraccion y la poblacién extranjera ve

posibilidades en la comarca.
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Pugna desigual por las personas trabajadoras entre las empresas tractorasy las pymes.

1. NEGATIVA-
TENDENCIAL

04.9 Reto convivencia tractoras & PYMES // Reto
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supervivencia PYMES

-Las empresas tractoras -Las empresas tractoras -Las empresas tractoras y

atraen a las personas que
se incorporan al mercado
de trabajo y a personas
trabajadoras de las pymes,

teniendo las pymes
dificultades para cubrir los
puestos de trabajo,
especialmente de los mas
cualificados (perfiles de
ingenieria), produciéndose

2. TENDENCIAL

atraen a las personas que
se incorporan al mercado
de trabajo y a personas
trabajadoras de las pymes,

teniendo las pymes
dificultades para cubrir los
puestos de trabajo,
especialmente de los mas
cualificados (perfiles de
ingenieria).

POSITIVA

3. TENDENCIAL-

4. POSITIVA

las pymes colaboran en
atraer y fidelizar a las
personas que se incorporan
al mercado de trabajo,

generandose procesos de

desarrollo
atractivos.

profesional

un cierre de empresas.

Hay una gran diferencia de perspectivas entre las pymes y las grandes empresas. En funcion de la capacidad de las empresas y de la
tendencia del mercado, esta visibilidad se acerca o se aleja. Dentro del grupo de pymes y tractoras también hay empresas con situaciones
distintas.

Las pymes dicen que no se ven capaces de competir con las grandes empresas. Sienten una evidente desventaja a la hora de concertar la
condiciones laborales por lo que prevén un escenario negativo o tendencial. Las grandes empresas, sin embargo, esperan un mejor
escenario.

En opinidon de las pequenas empresas las tractoras juegan con una vision a corto plazo y esto puede ser peligroso en el futuro.
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04.10 Reto cambio de valores
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Transformacion de los valores de la generaciones mas jéovenes: mayor valor al tiempo de ocio y tiempo libre, mayor separacién entre la vida

personal y profesional, teletrabajo.

1. NEGATIVA-
TENDENCIAL

-Las empresas mantienen

-Las empresas transforman
sus condiciones laborales a
los nuevos valores sociales

-Las empresas mantienen
sus condiciones laborales, si
bien incorporan pequenas

sus condiciones laborales, lo
gue supone gue no logren

permitiendo la
incorporacion de personas
y, obteniendo una gran
fidelizacion.

mejoras, que favorecen la
incorporacion de personas,
pero no su fidelizacién, lo
qgue supone una alta
rotacion.

reclutar a personal nuevo, lo
que en ocasiones le lleva al
cierre.

2. TENDENCIAL
3. TENDENCIAL-
POSITIVA

4. POSITIVA

El cambio en los valores sociales y en la ética del trabajo es evidente. Esto tiene diversas consecuencias en el mundo laboral y las empresas
tendran que adaptarse a ellas si quieren sobrevivir en la sociedad. Estos cambios de valores son muy heterogéneos y se moldean en el
tiempo.

Por ello, las empresas prevén situaciones tendenciales o positivas, se ven capaces de amoldarse a las necesidades de la sociedad a la vez
de hacer entender a la sociedad su realidad y sus necesidades.
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RESPUESTAS A LOS RETOS
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RETO DE
COMPETENCIA DE
LAS PERSONAS

RETO IGUALDAD
LABORAL

RETO RETO INTEGRACION
DEMOGRAFICO DE PERSONAS

EXTRANJERAS

RETO

RETO PERSONAL SUPERVIVENCIA DE
CUALIFICADO LAS PYMES Y

CONVIVENCIA CON
LAS TRACTORAS

EL RETO DEL
CAMBIO DE
VALORES
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05 RESPUESTAS A LOS RETOS
05.0 Lineas de trabajo y estrategias

RETO DEMOGRAFICO

- PROMOVER POLITICAS DE CONCILIACION

- IMPULSAR LA FLEXIBILIZACION DE LA EDAD DE JUBILACION
- HACER ATRACTIVO EL GOIERRI PARA EL EMPLEO

- ADAPTARSE A LOS NUEVOS VALORES CULTURALES

RETO DE COMPETENCIA DE LAS PERSONAS

- CONOCER EN PROFUDIDAD LAS CAUSAS DEL BAJO NIVEL EDUCATIVO
- FACILITAR LA HOMOLAGACION DE TITULOS
- INCREMENTAR EL NIVEL FORMATIVO EN TODOS LOS AMBITOS

RETO IGUALDAD LABORAL

- PROMOVER LAS ESTRATEGIAS DE IGUALDAD EN LA COMARCA
- AFRONTAR Y SUPERAR LOS ESTEREOTIPOS DE GENERO EN EL AMBITO SOCIO-LABORAL

- POTENCIAR LA COLABORACION DE LA EMPRESA CON EL SISTEMA EDUCATIVO

- APOYAR A LAS EMPRESAS EN LA CAPACITACION DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS A LOS CAMBIOS
- PROMOVER LA INNOVACION Y LA OPTIMIZACION DE PLANTILLAS

- ATRAER TALENTO EXTERNO

- FACILITAR LA INTEGRACION SOCIO-LABORAL DE LAS PERSONAS EXTRANIERAS

RETO SUPERVIVENCIA DE LAS PYMES Y CONVIVENCIA CON LAS TRACTORAS

- POTENCIAR LA COLABORACION ENTRE PYMES Y TRACTORAS
- HACER ATRACTIVAS LAS PYMES

EL RETO DEL CAMBIO DE VALORES

- BUSCAR RESPUESTAS A LOS NUEVOS VALORES SOCIALES
- ADAPTAR LAS CONDICIONES LABORALES A LOS NUEVOS VALORES SOCIALES
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05 RESPUESTAS A LOS RETOS
05.1 Reto demografico
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1.4. ADAPTARSE A

~— LOS NUEVOS
VALORES

CULTURALES

1.2 IMPULSAR LA
K FLEXIBILIZACION DE LA
EDAD DE JUBILACION

- Los nuevos valores no van
en la direccion de

( did | h estimular los nacimientos.
st 1 ansisis do los filados 2 I Cos " bolanzs | socio
bero sonl hecesarlas &l Seguridad Social deja claro que materiales _ tampoco
esta medida llegara. ' ™\ ayudan a relacionar este

gueremos afrontar el reto
demografico.

- En algunos sectores tienen
mas importancia, como la
hosteleria y el comercio.

POLITICAS DE

‘1 11. PROMOVER

- Las empresas deben prepararse

para esta estrategia. A medida
que aumenta la edad de
jubilaciéon, se deben garantizar
unas condiciones adecuadas
para los trabajadores de mayor
edad.

- Hay que hacer atractivo el

Goierri. La poblacién tanto
autoctona como extranjera
debe ver oportunidades en
la comarca para desarrollar
su bienestar personal.

desequilibrio.

- Hacen falta politicas
estructurales que
permitan vivir en la regiéon
y estimular el numero de
nacimientos.

- J

CONCILIACION J 1.3. HACER ATRACTIVO
- \_ Y, EL GOIERRI PARA EL

EMPLEO
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05 RESPUESTAS A LOS RETOS

05.2

-Analizar el porqué de los bajos niveles
educativos es una necesidad urgente si se
quiere buscar una solucién a esto.

-En el analisis se ha visto claramente que la
formacién profesional tiene una fuerza
destacada. Hay que seguir trabajando con
los centros formativos para desarrollar esta
fuerza.

~N

~
2.1. CONOCER EN

DEL BAJO NIVEL
EDUCATIVO

PROFUDIDAD LAS CAUSAS

~

—

Reto de competencia de las personas

2.2. FACILITAR LA

TITULOS

necesidades de las empresas deben confluir
en los mismos intereses. Es imprescindible
profundizar en esto, en colaboracién con los
centros formativos y las empresas.

-La homologacion de titulos debe ser mas

facil, sobre todo para la poblacion extranjera.

)

HOMOLOGACION DE

ﬁ

-Los titulos (las cualificaciones) y las

“:Goieki
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(. )

-Teniendo en cuenta el grado de
cualificacion y el ajuste automatico de las
necesidades de los puestos de trabajo, hay
gue estimular la formacién en la comarca.
Para ello los centros de forma ‘cion deben
trabajar de forma continua y ofrecer a la
comarca las posibilidades mas amplias y
profundas posibles.

- También hay que analizar la gestion de las
ayudas publicas para que no entorpezcan la
formacion.

2.3. INCREMENTAR EL
NIVEL FORMATIVO EN
TODOS LOS AMBITOS

.
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RESPUESTAS A LOS RETOS
Reto igualdad laboral

- Las politicas de empleo y sociales deben jugar

un papel protagonista en la consecuciéon de la
igualdad. Serd imprescindible facilitar
condiciones reales para alcanzar la igualdad.

~

—

r

LA COMARCA

3.1. PROMOVER LAS
ESTRATEGIAS DE IGUALDAD EN

&

Goieki
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r

3.2. AFRONTAR Y SUPERAR LOS
ESTEREOTIPOS DE GENERO EN
EL AMBITO SOCIO-LABORAL

1

-Hay que evitar la division sexual de los sectores

laborales. Hay que trabajar desde edades
infantiles para cambiar los estereotipos y las
conductas laborales.

-Los centros formativos y las familias, deben

trabajar las vocaciones STEAM en igualdad,
haciendo entender que no debe haber
separacion sexual en funcién del puesto de
trabajo. Para ello se deberan desarrollar
referentes, conocimientos de puestos de
trabajo, superaciones de estereotipos, etc.

J
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05 RESPUESTAS A LOS RETOS ¥ Goieki

05.4 Reto personal cualificado

" 42 APOYARA LAS |

( EMPRESAS EN LA

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

CAPACITACION DE [ )
LAS PERSONAS
TRABAJADORAS A 4 4.4. ATRAER
-Hay que reforzar la relacion TALENTO EXTERNO
entre las empresas y los | LOS CAMBIOS y /
centros formativos. Asi  se - Para la optimizacién de las plantillas
puede hacer un ajuste mas sera necesario ajustar al maximo la A
adecuado entre educacion a -En las empresas es necesaria la educacién a los puestos de trabajo.
los puestos trabajo. Los trabajos formacion interna. Ademas de la Para ello las empresas deben asumir
de fin de grado compartidos o cualificacién, la capacidad de un itinerario formativo propio.
el programa DUAL pueden trabajo (aptitud) es una necesidad .Hay que evitar la sobrecualificacion. -Las politicas de atraccion
facilitarlo. primaria para optimizar las El desempefio de un puesto de deben ser razonables. No se
- Hay que desarrollar un sistema plantillas, en la que las empresas trabajo que requiere una alta puede buscar una atraccion
educativo capaz de responder necesitaran programas de cualificacién es imprescindible, pero masiva si no esta bien ideada.
a la realidad de la comarca. Hay formacion interna. también es necesario reforzar otros Atraer talento es importante
gue crear un ecosistema - Las empresas quieren generar mas niveles  educativos (como la para aportar valor afadido al
adecuado  si  se  quiere trabajo como consecuencia de una Formacién Profesional). mundo laboral local.
desarrollar el estado laboral de mayor productividad. Para atender -Hay que hacer atractiva la regién, -Las siguientes politicas de
la comarca en bienestar. esta necesidad necesitaran dando a conocer nuestras empresas atraccion deben crear
é Y personal cualificado. Por tanto, las de referencia. En él se crearian condliciones reales: ofertas de
empresas deben tener una uestos de trabajo cualificados empleo Interesantes,
\ 4-] pOTENCIAR, LA participacion muy activa en el gueden actuar Jcomo polo d)e/ posibilidad de residencia, ajuste
COLABORACION sistema  educativo  regional. atraccion. Asi, el nivel de formacion ﬁulturial adecuado, ﬁroceso de
Ademas de apoyar la colaboracién eneral de la regidn uede omologacion sencillo, etc.
DE LA EMPRESA con los centros educativos deben gumentar. J i - La colaboracion con centros de
CON EL SISTEMA asumir el ajuste en los puestos de formacion profesional, tanto
trabajo. estatales como no estatales,
. EDUCAT|VO ) -Los programas de formacion \ 43 PROMOVER LA puefe_;erdde interésI para :a
interna son imprescindibles en < captacion de personal para la
- este contexto. Un% vez recibida la |NNOVACION Y LA industria.
formacion dentro de la empresa, la OPTIMIZACION DE -Deben preparar los puestos
politica de fidelizacion tiene una que requieran poblacion
gran importancia, ya que en estos PLANTILLAS extranjera.
puestos de trabajo tienen un gran -— K j
valor en el trabajador con

Kformacién intraempresarial. /
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RESPUESTAS A LOS RETOS
Reto integracion de personas extranjeras

-La poblacién extranjera es muy destacable en la
comarca. Es un grupo muy heterogéneo y es
necesario un analisis en profundidad para conocer
bien las realidades de cada uno. Unas culturas
necesitan mas trabajo y/o ayuda que otras para
adaptarse a nuestro mundo laboral (idioma, visién
de horarios, tipos de trabajo, estudios, costumbres,
etc.).

-Se deberan definir itinerarios personalizados en
funcién de cada situacion. Deben conocer la
realidad socio-cultural y derivar a los puestos de
trabajo o6ptimos. Para ello, las instituciones
publicas, las empresas y los centros educativos
deben participar activamente.

-Hay que ofrecer acciones mas concretas a la
segunda generacidén. Deben integrarse en un
sistema educativo ajustado desde la juventud a las
necesidades del mundo laboral, favoreciendo la
sinergia de las empresas y de este sector
poblacional y garantizando el bienestar de la
region.

- Facilitar la obtencién de los papeles para vivir y
trabajar es imprescindible. Asi como facilitar la
homologacion de los titulos educativos de sus
respectivos paises.

| 51. FACILITAR LA INTEGRACION
SOCIO-LABORAL DE LAS
PERSONAS EXTRANJERAS

«
@

™
[
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RESPUESTAS A LOS RETOS

“:Goieki

Reto supervivencia de las PYMEs y convivencia con o

las tractoras

empresarial de la comarca. Su colaboracién es
imprescindible.

- Las empresas deben formar diferentes
instrumentos de colaboracién en los que las
instituciones publicas deben tener un papel activo.

-Hay que poner en marcha politicas de respeto.
Evitar posibles conductas abusivas por diferencias
de capacidad.

-También hay que trabajar en los plazos de pago.
Las pequefias empresas necesitan recibir lo que les
corresponde en plazo para poder sobrevivir.

- Las colaboraciones deben basarse en el respeto, la
equidad y la igualdad, compartiendo juntos una
vision a largo plazo.

- Hay que buscar la balanza en las contrataciones de
personal para que todas las empresas tengan
trabajadores que lo necesiten (tanto en cantidad
como en calidad). Es decir, hay que respetar las
plantillas. Para ello se pueden poner en marcha
diferentes politicas (cldusulas de fidelizacién,
identificacion de puestos criticos, etc.).

KSon dos realidades que conforman el tejido\

a )
\ 6.1. POTENCIAR LA
COLABORACION ENTRE PYMES
Y TRACTORAS
\ - y

6.2. HACER ATRACTIVAS LAS
( PYMES

\

- Las pymes deben hacer atractiva a su empresa.

- Las pymes no pueden ofrecer las condiciones que

ofrecen las grandes empresas, pero necesitan
trabajar otras estrategias. Para ello hay que
aprovechar el caracter flexible de las pymes
(horarios flexibles de trabajo, participacion en la
empresa y en los resultados, ropa especial,
diferentes servicios dentro de la empresa,
teletrabajo, pluses de asistencia, etc.).

& )
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RESPUESTAS A LOS RETOS
Reto cambio de valores

@s empresas deben buscar respuestas a estos

nuevos valores sociales. Asi se puede desarrollar
la relacién empresa-sociedad. Medidas como el
teletrabajo, participar en las decisiones, poner en
valor el trabajo, tendran un peso importante y en
esto las pymes pueden tener ventaja por su
flexibilidad.

-Los valores culturales no son mejores o peores
gue otros valores, no pueden catalogarse a una
escala. Son una respuesta al contexto y a la
realidad social y es imprescindible que las
empresas entiendan esto, se adecuen a ellas y
formen parte de ellas.

s

X

—

-Hoy en dia el trabajo no es el centro de la vida,

-Las empresas deben adaptarse a los nuevos

“:Goieki
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72.ADAPTAR LAS

LOS NUEVOS VALORES
SOCIALES

\

CONDICIONES LABORALES A

pero es necesario que siga formando parte de
ella. Si no, la situacién va a hacer mella y la
sociedad se va a sentir alejada del mundo
empresarial. Para ello hay que poner en marcha
politicas de motivacién, entendiendo al
trabajador que forma parte de la empresa y
dando importancia a su trabajo.

valores pero teniendo en cuenta la realidad y las
necesidades de las empresas.

—

71.BUSCAR RESPUESTAS A LOS
NUEVOS VALORES SOCIALES

&

J
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ESTRATEGIAS Y LINEAS DE TRABAJO
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06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO

06.1 Reto demografico

Estrategia 1.1 Promover politicas de conciliacion
Ll’nea.de —) 1.1.1 Impulsar politicas de conciliacion en las empresas
trabajo o
O Identificar y trasladar las buenas practicas en materia de
OBJETIVOS conciliacion
ESPECIFICOS QO Facilitar la conciliacion de la vida personal y laboral
O Fidelizar a las personas trabajadoras a las empresas
1.- Disefliar un modelo claro a seguir en casos de bajas de maternidad y/o
paternidad
2.- Identificar buenas practicas que permitan flexibilizar el horario por
ACCIONES temas familiares
3.- Dar a conocer medidas de conciliacion y planes de conciliacion de
referencia en empresas entre las empresas del Goierri
N° de buenas practicas
CRONOGRAMA 2023-2030 INDICADOREs ~ 'dentificadas. . >
N° de acciones de divulgacion
realizadas.
RECURSOS Propios LIDERAZGO Goieki
PRESUPUESTO Segun tipo de FINANCIACION Goiekiy subvenciones en

proyecto

materia de conciliacion.

Gipuzkoako
Foru Aldundia
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RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo GOiEki

Reto demografico
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1.2 Impulsar la flexibilizacion de la edad de jubilacién

Estrategia
Linea de 1.2.1 Definir estrategias para flexibilizar la edad de jubilacion
trabajo ' en entidades publicas y privadas
O Identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y
OBIETIVOS ignrigfcz;s sobre el proceso de jubilacion en la
ESPECIFICOS . . . . .
O Analizar como ajustar las necesidades empresariales a
los procesos de jubilacion
1.- Recabar informacién demografica y empresarial sobre
la realidad de la jubilacion
ACCIONES 2.- Realizar un DAFO sobre el proceso de jubilacion en la
comarca
3.- Divulgar los resultados obtenidos a los grupos
interesados
CRONOGRAMA  2023-2024 INDICADORES Realizacion del |
plany divulgacion
RECURSOS Propios LIDERAZGO Goieki
PRESUPUESTO >9Un FINANCIACION Goiekiy
proyecto subvenciones

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

=) | D 2 Organizar jornadas de preparacion ante la jubilacién

O Dar a conocer distintas estrategias para la vida laboral a
partir de los 60 y tras la jubilacion

O Facilitar una mejor gestion de la jubilacion a las empresas y
a las personas trabajadoras

O Ajustar las necesidades empresariales a los procesos de
jubilacion

1.- Convocar a las empresas e instituciones publicas a jornadas
sobre la preparacion ante la jubilacion

2.- Informar sobre las distintas estrategias y procedimientos
para la jubilacion

NuUmero de jornadas
organizadas

2023-2030 INDICADORES b
NUmero de personas
participantes
Propios LIDERAZGO Goieki
Segun proyecto | FINANCIACION Goiekiy subvenciones
Gipuzkoako Diputaciéon Foral
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06.1 Reto demografico

Estrategia
Linea de 1.3.1 Desarrollar un plan estratégico para fomentar el
trabajo ' atractivo de vivir en el Goierri
O Identificar tanto los puntos fuertes como los puntos
OBIETIVOS débiles de vivir en la comarca
0 Conocer la realidad de vivir en la comarca y atraer a
ESPECIFICOS N .
las empresas e instituciones para que trabajen en
mejorarla
1.- Realizar un DAFO sobre qué supone vivir en la comarca
2.- Disefnar un plan estratégico que fomente el vivir en el
Goierri con propuestas concretas
ACCIONES 3.- Contrastar con distintas entidades publicas y privadas
la viabilidad de las propuestas y poner en marcha las
diferentes actuaciones
Realizacion del
CRONOGRAMA 2023-2025 INDICADORES plan
RECURSOS Propios LIDERAZGO Goieki + Entidades
PRESUPUESTO  >¢9un FINANCIACION subvenciones
proyecto DFG, Spri,..

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

1.3 Hacer atractivo el Goierri para el empleo

=) |32 Elaborar un plan de promocién del Goierri

QO Dar aconocer las ventajas de vivir en el Goierri
O Mantener a las personas del Goierri en la comarca.
U Atraer la poblacién externa y facilitar que se queden

1.- Organizar jornadas de promocién del Goierri
2.- Mantener presencia en distintas plataformas
3.- Divulgar una imagen positiva de la comarca

2023-2025 INDICADORES Realizacion del plan

Segun proyecto | LIDERAZGO Goieki

Subvenciones DFG,

Segun proyecto | FINANCIACION Spri

Gipuzkoako Diputacion Foral
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Estrategia 1.4 Adaptarse a los nuevos valores socio-culturales
Linea de . . N
trabajo mmm) 1.4 Divulgary facilitar el acceso a ayudas a la familia

0 Dar a conocer a la poblacién cuales son las ayudas publicas por

OBJETIVOS tener familia

ESPECIFICOS O Facilitar los tramites burocraticos para obtener estas ayudas
1.- Realizar folletos para la divulgacion de las ayudas existentes
2.- Ofrecer informacion de como recibir estas ayudas

ACCIONES L . .
3.- Dirigir a las entidades competentes que acompanen a las
familias en el tramite de obtencidn de ayudas

CRONOGRAMA  Indefinido INDICADORES Numero de solicitudes

de ayudas
RECURSOS Propios LIDERAZGO Goieki
PRESUPUESTO 0€ FINANCIACION Goieki

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
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06.2 Reto competencia de las personas

Estrategia 2.1 Conocer en profundidad las causas del bajo nivel educativo

Linea de | 211 Realizar un estudio prospectivo e integral del nivel/sistema

trabajo educativo de la comarca
0 Conocer la realidad educativa de la comarca y su evolucion
pasaday futura
OBJETIVOS O Identificar los puntos clave para aumentar el nivel educativo de
ESPECIFICOS la comarca
O Tejer puentes de comunicacion entre la administracion publica,
centros educativos y empresas
1.- Organizar reuniones de conocimiento y control con las entidades
publicas e instituciones educativas de la comarca
ACCIONES S . .
2.- Proponer el disefo y desarrollar un plan sobre cémo mejorar el
sistema educativo
CRONOGRAMA 2023-2030 INDICADORES Realizacion de un estudio
Realizacion de jornadas
RECURSOS Segun proyecto LIDERAZGO Goieki
PRESUPUESTO Segun proyecto FINANCIACION Subvenciones GV,..
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06.2 Reto competencia de las personas

Estrategia 2.2 Facilitar la homologacion de titulos
Linea de - )
trabajo mmmm) 227 Impulsary apoyar la homologacién de titulos

O Facilitar la atracciéon de talento en la comarca
OBIJETIVOS O Desatascar los tramites burocraticos para la homologacion y
ESPECIFICOS convalidacion de titulos

O Homogenizar la formacion a nivel supraterritorial

1.- Identificar los procedimientos de homologacién y convalidacion

de distintos titulos y divulgarlos

2.- Ayudar a los interesados en el proceso de homologacion y
ACCIONES convalidacion

3.- Redirigir a las entidades competentes a las personas que guieren

homologar su titulo

NuUmero de solicitudes de
CRONOGRAMA Indefinido INDICADORES convalidacion y/o
homologacion

RECURSOS Propios LIDERAZGO Goieki

PRESUPUESTO Segun proyecto FINANCIACION Subvenciones GV,..
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Estrategia

Linea de
trabajo

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo GOiEki

Reto competencia de personas

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2.3 Incrementar el nivel formativo en todos los ambitos

=) .31 Dar a conocer la oferta formativa de la comarca

O Identificar la oferta formativa de la comarca para
poder divulgarla

O Hacer llegar a la poblacion la oferta formativa de la
comarca de manera ordenada

O Aumentar el ajuste de la formacioén y las necesidades
de la sociedad

1.- Disefar un catalogo con la oferta formativa de la
comarca

2.- Analizar la viabilidad de planes de divulgacion y
publicidad

Realizacion del

2023-2025 INDICADORES A
catalogo

Propios LIDERAZGO Goieki

Segun FINANCIACION Subvenciones GV,..

proyecto

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

2.3.2 Colaborar con los centros educativos para facilitar el acceso
a la educacion de toda la poblacion

O Tejer puentes estables entre empresas, centros
educativos e instituciones publicas

QO Facilitar que los grupos mas desfavorecidos tengan las
mismas facilidades a la hora de formarse

1.- Identificar cuales son los grupos mas débiles y estudiar su
realidad educativa

2.- Organizar jornadas de reflexion con centros educativos,
instituciones publicas y empresas que permitan mejorar la
situacion de estos grupos

N° de jornadas

2023-2030 INDICADORES .
organizadas

Segun proyecto | LIDERAZGO Goieki

Subvenciones DFG,

Segun proyecto | FINANCIACION Spri
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06.2 Reto competencia de las personas

Estrategia

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2.3 Incrementar el nivel formativo en todos los ambitos

Linea de ) 33 Estimular la formacion en “oficios”

trabajo
O Dar a conocer y poner en valor los oficios (carniceria,
OBIJETIVOS limpieza, albanileria, agricultura, peluqueria, pescaderia,
ESPECIFICOS fontaneria, ...)
O Aumentar la demanda profesional en la comarca
1.- Realizar un estudio de la realidad de los “oficios” en la
comarca: evolucion pasada y futura
ACCIONES 2.- Disefar planes para estimular la adscripcion a estos
oficios
3.- Promocionar la oferta formativa en dichas actividades
Evolucion del nimero
CRONOGRAMA  Indefinido INDICADORES de actividades y su
tasa de ocupacion
RECURSOS Segun LIDERAZGO Goieki
proyecto
PRESUPUESTO ~ >€9un FINANCIACION ~ >ubvenciones DFG,
proyecto Spri,..

Gipuzkoako Diputacion Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa



06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO ooo G . k-
06.3 Reto igualdad laboral - GoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 3.1 Promover las estrategias de igualdad en la comarca
Linea de 3.1.1 Promover la igualdad entre centros educativos, empresas e
trabajo instituciones publicas

U Conocer la realidad de la brecha de género en la

comarca
OBIJETIVOS U Proponer ideas y lineas de trabajo para erradicar la
ESPECIFICOS brecha

0 Caminar en busca de la igualdad de oportunidades a
hombresy mujeres

1.-Anadlisis de la realidad en cuestiones de igualdad en la
comarca
2.- Crear una mesa de trabajo para abordar el tema de la

ACCIONES ;
igualdad laboral
3.- Difundir las conclusiones y estudiar la viabilidad de las
propuestas realizadas en la mesa
Evolucion de los
CRONOGRAMA  Indefinido INDICADORES indicadores de
empleo
RECURSOS Segun LIDERAZGO Mesa de trabajo
proyecto
Segun ’ Subvenciones DFG, ) o
PRESUPUESTO proyecto FINANCIACION GV, FOI(.}J%I::IﬁE dD;pGult;SiI;;oral

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO

06.3 Reto igualdad laboral

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 3.2 Afrontar y superar los estereotipos de género en el ambito socio-laboral
Li . . . il . .
t::s:jge~ 3.2.1 Cultivar las vocaciones STEM en mujeres ::.::s:jge ) 32.2 Incorporar al hombre en ciertos sectores feminizados
0 Fomentar las vocaciones STEM en mujeres ) o )
OBJETIVOS O Aumentar la cantidad de mujeres trabajadoras en el OBIETIVOS O Reducir o suprimir la brecha de geénero en el empleo
ESPECIFICOS ambito cientifico e industtial ESPECIFICOS O Superar estereotipos de género en ciertos sectores como
O Superar estereotipos de género en la industria la medicina, la limpieza, etc.
1.- Analizar la realidad del empleo segun el género 1.- Analizar la realidad del empleo segun el género
ACCIONES 2.- Apoyar los proyectos sobre las vocaciones STEM que ACCIONES 2.- Estudiar la vialidad de proyectos que fomenten la incursion
estan en marcha del hombre en sectores feminizados
Evolucién de los Evolucion de los
CRONOGRAMA ~ 2023-2025 INDICADORES indicadores de CRONOGRAMA — 2023-2025 INDICADORES indicadores de
empleo empleo
RECURSOS Segun el LIDERAZGO Centros RECURSOS Segun el LIDERAZGO Centros educativos
proyecto educativos proyecto
PRESUPUESTO >¢9un el FINANCIACION Subvenciones DFG PRESUPUESTO ~ >°9Unel FINANCIACION Subvenciones DFG
proyecto proyecto
Gipuzkoako Diputaciéon Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
It Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural




06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO ooo G . k-
06.4 Reto personal cualificado - GoleKli

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 4.1 Potenciar la colaboracion de la empresa con el sistema educativo

Llnea.de 4.1.1 Facilitar el puente entre empresasy centros educativos
trabajo
0 Desarrollar una convivencia y colaboracién éptima entre empresas
OBJETIVOS y centros educativos
ESPECIFICOS 0 Mejorar el ajuste entre la formacidon y las necesidades empresariales

de la comarca

1.- Crear una mesa de trabajo conjunto para la colaboracion, propuesta %
de proyectos, seguimiento y control

ACCIONES 2.- Formular y/o potenciar proyectos que permitan esta sinergia
(proyectos de DUAL, Trabajos de Fin de Grado ajustados, ...)
3.- Adecuar los itinerarios formativos de los centros educativos a la
realidad econdmico-empresarial de la comarca

CRONOGRAMA Indefinido INDICADORES Sesiones de control

RECURSOS Segun proyecto LIDERAZGO Mesa de trabajo

PRESUPUESTO Segun proyecto FINANCIACION Subvenciones DFG, Spri,.. Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia Dd:)agairg) ;lf)ljeogromocién

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



06
06.4

Estrategia

Linea de
trabajo

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo GOiEki

Reto personal cualificado

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

4.2 Apoyar a las empresas en la capacitacion de las personas trabajadoras a los cambios

=) 4.2.1 Promovery apoyar la formacion interna en las empresas

O Ajustar la cualificacion de las personas trabajadoras a
las necesidades de las empresas

O Aumentar el valor de las personas trabajadoras y, por
ende, el valor de la empresa

O Fidelizar a las personas trabajadoras

1.- Impulsar la identificacién de las necesidades formativas
de las empresas actuales y a futuro

2.- Apoyar e impulsar acciones formativas, tanto técnicas
como transversales

Ndmero de

2023-2030 INDICADORES acciones
formativas

Segun el LIDERAZGO Empresas

proyecto

Segun el FINANCIACION E'mpresas/Subven

proyecto ciones

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

4.2.2 Analizar la viabilidad de formacién de nuevas tecnologias y
medios digitales

O Formar a los trabajadores en las ICT para seguir
manteniendo la competencia empresarial

1.- Promocionar en las empresas las ventajas que suponen
formaciones en ICT (inteligencia artificial, analisis de datos,
etc.)

2.- Facilitar y apoyar los procesos formativos en marcha

2023-2030 INDICADORES Ndmero de acciones

formativas
Segun el LIDERAZGO Empresas
proyecto
Sequn el Empresas,

9 FINANCIACION Subvenciones DFG,

proyecto .

Spri, ...

Gipuzkoako Diputacion Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa

It Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural




06
06.4

Estrategia
Linea de 431 Promover la realizacion de proyectos de estudio y
trabajo ' gestion de plantillas
O Optimizar la confecciéon y distribucion de la plantilla
O Mejorar la cualificacion de las personas trabajadoras
OBJETIVOS O Aumentar la produccion mediante la gestion de la
ESPECIFICOS plantilla
O Mejorar las competencias técnicas y competencias
transversales de las personas trabajadoras
1.- Facilitar a las empresas herramientas que permitan
optimizar sus plantillas
ACCIONES 2.- Crear un catalogo de formaciones de distintos ambitos
gue puedan interesar a las empresas
3.- Identificar puestos criticos en la empresa y darles valor
Numero de
CRONOGRAMA  2023-2030 INDICADORES proyectosy
empresas
participantes
RECURSOS Segunel LIDERAZGO Empresas
proyecto
PRESUPUESTO >c9uncel FINANCIACION Empresas/Subven
proyecto ciones

RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo GOiEki

Reto personal cualificado

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

4.3 Promover la innovacion y optimizacion de plantillas

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

=) /. 32 Seguir apoyando el polo de innovacion de Goierri

Seguir creando y atrayendo talento a la comarca
Fomentar la alta cualificacion y atraccién de empresas
punteras en ciertos sectores

O Aumentar el nivel de formacion general

(M

1.- Seguir apoyando proyectos del polo de innovacion de
Goierri

2.- Atraer al maximo numero de empresas e instituciones
publicas a los proyectos en marcha

2023-2030 INDICADORES NuUmero de ofertas

formativas
Propios LIDERAZGO ggiﬁ;@’ie”i Valley,
o€ FINANCIACION Goieki
Gipuzkoako Diputacién Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa

It Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural




06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo G . k-
06.4 Reto personal cualificado - GoleKli

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 4.4 Atraer talento Externo

Llnea.de 4.4 Promocionar la atraccion de talento externo

trabajo

OBIETIVOS ) e e et dle Jae e orenne ediante
ESPECIFICOS P P

el aumento de personal cualificado

3.- Promocionar las ventajas de la comarca para los ‘i w *
trabajadores cualificados

1.- Analizar la viabilidad de planes de gestion y atraccion
de talento con centros educativos y/o empresas externas
ACCIONES 2.- Tejer relaciones de colaboracion con otras comarcas,

territorios y paises

CRONOGRAMA  2023-2030 INDICADORES ~ >esionesde control e
indices demograficos
RECURSOS Segun LIDERAZGO Goieki, empresasy
proyecto centros educativos
PRESUPUESTO >€9un FINANCIACION  >ubvenciones DFG, Gipuzkoako Diputacién Foral
proy ecto Sp”r-- ForuAldundia de Gipuzkoa B

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo GOiEki

Reto personas extranjeras

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

5.1 Facilitar la integracion socio-laboral de las personas extranjeras

Estrategia
Linea de 511 Realizar un estudio de la realidad migrante en la
trabajo ' comarca
O Conocer la realidad de la poblacion inmigrante en la
comarca
OBJETIVOS O Poder adecuar mejor las politicas socio-laborales a la
ESPECIFICOS realidad migrante
O Anticipar los desajustes que puede haber por el
choque cultural
1.- Analizar la viabilidad de confeccionar una mesa de
estudio de la poblacion inmigrante
ACCIONES 2.- Cooperar con distintas entidades publicas y privadas
para facilitar el estudio de la poblacion inmigrante
CRONOGRAMA  2023-2025 INDICADORES Realizacion del
estudio
RECURSOS Propios LIDERAZGO Goieki
PRESUPUESTO 0<€ FINANCIACION Goieki

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

Q

Q

Q

51.2 Dar continuidad y potenciar los proyectos que faciliten la
insercion laboral

Facilitar la adhesion de la poblacion extranjera al empleo
de la comarca

Analizar la viabilidad de hojas de ruta para facilitar la
cohesion social y cultural en el empleo

Apoyar y potenciar proyectos que trabajen en la insercion
laboral de la poblacion extranjera

1.- Informarse de todos los proyectos en marcha y analizar que
impacto y repercusion tienen

2.- Promocionar y apoyar institucionalmente los proyectos en
marcha (Elkar-ekin, por ejemplo)

Numero de
2023-2030 INDICADORES proyectosy alcance
de ellos
Segun proyecto | LIDERAZGO Goieki, ONGs
Segun proyecto | FINANCIACION Subvenciones DFG
Gipuzkoako Diputacion Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa

It Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo GOiEki

Reto personas extranjeras

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

5.1 Facilitar la integracion socio-laboral de las personas extranjeras

Estrategia
Linea de 51.3 Fomentar de que los centros educativos trabajen en la
trabajo ' inclusion de segunda generacion
OBIETIVOS a IS\/IOeCJiZ?arga |2£2gr;1roarcrzjll%n de la poblacion extranjera en la
ESPECIFICOS y ecor o
O Aumentar en nivel de cualificacion en la comarca
1- Apoyar a los centros educativos a que formen
itinerarios adecuados para la mejor integracion de los
ACCIONES inmigrantes jovenes
2.- Dar a conocer el valor el trabajo educativo en edades
menores para el trabajo de integracion
CRONOGRAMA  Indefinido INDICADORES Indices
demograficos
RECURSOS Segun LIDERAZGO Centros
proyecto educativos
PRESUPUESTO €9un FINANCIACION Subvenciones

proyecto DFG, ONG, ...

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

514 Fomentar y apoyar la labor de las empresas de insercion
laboral

O Facilitar la adhesion de la poblacion extranjera al empleo
de la comarca

1. Analizar el estado y la labor de las empresas de insercidn
laboral y tejer puentes de comunicacién y colaboracién con
ellas

2.- Promocionar y apoyar institucionalmente los proyectos en
marcha (Elkar-ekin, por ejemplo)

Numero de
2023-2030 INDICADORES proyectosy alcance
de ellos
Segun proyecto | LIDERAZGO Goieki, ONGs
Segun proyecto | FINANCIACION Subvenciones DFG
Gipuzkoako Diputacion Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa

It Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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06.6

Estrategia

Linea de
trabajo

—)

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO

Reto supervivencia de las PYMEs y convivencia con

las tractoras

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

6.1 Potenciar la colaboracion entre PYMEs y tractoras

6.1.1 Seguir trabajando en los foros y mesas de trabajo
conjunto existentes

O Mejorar la cohesion y colaboracion entre PYMES y
tractoras mediante la comunicacién continua

O Generar y potenciar espacios de colaboracion entre
las PYMES y tractoras

1.- Apoyar los foros creados para la comunicacion entre
empresas (Foro tractoras, Foro de Pymes, Mesa de
Subcontratacion, sesiones de mirada estratégica, etc.)

2.- Poner en valor la figura de Goierri Valley como
elemento de seguridad y comunicacion

Sesiones de

Indefinido INDICADORES
control
Segun LIDERAZGO Goierri Valley
proyecto
Seqin Empresas, Goierri
9 FINANCIACION Valley y
proyecto

subvenciones DFG

Lineade
trabajo

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

CRONOGRAMA

RECURSOS

PRESUPUESTO

Q

Q

Q

1.-

6.1.2 Analizar la posibilidad de disefiar una hoja de ruta de
convivencia a medioy largo plazo

Mejorar la cohesion y colaboraciéon entre PYMES vy
tractoras mediante la comunicacion continua

Desarrollar una mirada estructural de las posibilidades de
cohesion y colaboracion entre PYMEs y tractoras

Generar y potenciar espacios de colaboracion entre las
PYMES Yy tractoras

Analizar la viabilidad de crear espacios comunes

consistentes y perpetuos que mejoren la comunicacion entre
las empresas tractoras y las PYMEs
2.- Potenciar los espacios colaborativos vigentes

Indefinido

Segun proyecto

Segun proyecto

INDICADORES Sesiones de control

LIDERAZGO Goierri Valley

Empresas, Goierri
Valley y
subvenciones DFG

FINANCIACION

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promocion
Econdmica, Turismo

y Medio Rural

Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua
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RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO vee . .
Reto supervivencia de las PYMEs y convivencia con oo G0|ek|
las tractoras

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 6.1 Potenciar la colaboracién entre PYMEs y tractoras
Linea de | 6.1.3 Fomentar medidas que favorezcan el equilibrio de plantillas y
trabajo contratos entre PYMEs y tractoras
O Apoyar la optimizacion de plantillas dentro de la empresa como
OBIJETIVOS entre las empresas
ESPECIFICOS O Evitar la fuga de talentos y fagocitaciéon de las empresas mas
capacitadas
1- Incentivar a las empresas que realicen estudios de estructura
interna y definan sus plantillas
ACCIONES 2.- Crear espacios de comunicacion entre empresas para evitar
contrataciones masivas y/o fuga de empleados
3.- Proponer politicas de fidelizacién y respeto de plantillas
CRONOGRAMA Indefinido INDICADORES Sesiones de control
RECURSOS 0€ LIDERAZGO Empresas, Golerrl
Valley
PRESUPUESTO 0€ FINANCIACION Goierri Valley

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO

O: g Reto supervivencia de las PYMEs y convivencia con °:; Goie k|

I as tractoras — GOIERRIKD GARAPEN AGENTZIA —
Estrategia 6.2 Hacer atractivas las PYMES
Linea de 6.2.1 Poner en valor las PYMEs y potenciar las politicas de hacer
trabajo ' atractivas las PYMEs
O Visibilizar las PYMEs dando a conocer su valor @ ﬂ
OBIETVOS o e pablicas pora due pusdan surmentar sa
ESPECIFICOS Ualor P para que p
Q Mejorar el tejido empresarial de la comarca ‘
1.- Apoyar mesas que fomenten el valor de las PYMEs
2.- Analizar la viabilidad de organizar eventos o proyectos que \ @ u
aumenten el valor de las PYMEs
ACCIONES 3.- Potenciar politicas de monetizacion y servitizacion
4.- Promocionar gue las PYMEs tomen medidas para mejorar
su imagen. Fomentar procesos de marca empleadora
5.- Analizar la viabilidad de organizar eventos o proyectos que
visibilicen las PYMEs
CRONOGRAMA  2023-2030 INDICADORES Sesiones de control
RECURSOS o€ LIDERAZGO Foro PYMEs
PRESUPUESTO  0O€ FINANCIACION Goierri Valley
Gipuzkoako
Foru Aldundia

Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promocion
Econdmica, Turismo

y Medio Rural



06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO oo G . k-
06.7 Reto cambio de valores : GOoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 7.1. Buscar respuestas a los nuevos valores sociales

Ll'nea.de~ 7.1.1 Abrir un proceso de escucha sobre los nuevos valores sociales

trabajo +
OBIETIVOS 0 Conocer la realidad de este cambio de valores

U0 Identificar los puntos fuertes de la nueva ética de trabajo y

ESPECIFICOS : . .
ajustarlos a las necesidades empresariales
1.- Realizar una encuesta sobre las necesidades e inquietudes de la
sociedad
ACCIONES 2.- Analizar los resultados obtenidos y organizar jornadas de
divulgacion de las conclusiones
CRONOGRAMA 2023-2024 INDICADORES NuUmero de respuestas
RECURSOS Recursos propios LIDERAZGO Goieki
PRESUPUESTO 0€ FINANCIACION Goieki

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural




06 RESPUESTAS A LOS RETOS Y LINEAS DE TRABAJO ooo G . k-
06.7 Reto cambio de valores : GOoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 7.2 Adaptar las condiciones laborales a los nuevos valores sociales
Linea de . L - -
trabajo —) 7.2.1 Analizar la viabilidad de modificar y adaptar las condiciones laborales

OBJETIVOS O Ajustar los nuevos valores a las necesidades de las empresas
ESPECIFICOS O Mejorar el bienestar laboral de la comarca

1.- Estudiar los puntos fuertes y débiles de las empresas a la hora de
establecer nuevas modelos de trabajo
2.- Analizar la viabilidad de medidas como horarios flexibles,

ACCIONES ; L .
teletrabajo, servicios intraempresariales, etc.
3.- Desarrollar un plan de comunicacion a medio y largo plazo entre la
sociedad y empresas
CRONOGRAMA Indefinido INDICADORES Participacion de
empresas
RECURSOS Segun proyecto LIDERAZGO Empresas
PRESUPUESTO Segun proyecto FINANCIACION Empresas

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

GOBERNANZA

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



07 GOBERNANZA “:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Proyectosy

mesas de
colaboracion

Goierri
Centros

educativos

Entidades
publicas

Diputacion
Foral de
Guipuzcoa

Ayuntamientos

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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