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“Goierriko egungo enplegu-plana eta prospektiba” proiektuaren helburua atxikipen-gaitasuna hobetzea da, eta, bereziki, Goierriko Ekonomia
Sareak langileak erakartzea.

Horretarako hainbat lanpostutarako hautagai-zerrenda gehiago sortuko dituzten irtenbideak eskaintzen ditu, jendea erakartzeko zailtasunak
gaindituz eta enpresek eskatzen dituzten profilak lan-merkatuak eskaintzen dituenetara hurbilduz.

Enplegu planak funtsezko eta oinarrizko ikuspegi bat izango du. Plan honetan estrategiak identifikatu eta lan ildoak zehaztuko dira, enpresek
langile kualifikatu berriak eskuratu ahal izan ditzaten, gaur egungoeta etorkizuneko beharrak asetzeko. Ukaezina da eskualdean dagoen
arrakala langabezia eta lan postuen artean, eta arrakala horren arrazoia eta konponbidea izango dira enplegu planaren mamia. Horretarako
ezinbestea da eskualdearen demografia mapa bat sortzea, gizartearen beharrak eta enpresen beharren erantzuna aztertzeko. Proiektua
azterketa prospektibo bat dela nabarmentzea ezinbestekoa da.

Proiektuak etorkizuneko plangintzarako eredu baten fase klasikoak garatzen ditu. Eredu horretan, eragileek parte hartzeko elementua
funtsezkoa da, eta horregatik garatzen da erabakiak taldean eraikitzeko prozesuaren bidez. Lehenik eta behin, egoeraren eta Goierriko
enpresen egungo eta etorkizuneko langileen beharren eragileekin adostutako diagnostiko batekin hasten da, gizarte eta enpresa demografia
aztertuz kuantitatiboki eta kualitatiboki. Bigarrenik, etorkizuneko agertoki posibleak eta langileen eskasiari irtenbideak emateko estrategiak eta
lan-ildoak diseinatzen dira, horretarako enpresekin kontaktua ezinbestekoa da, beraien beharrak entzunez ondorio zehatzak eskuratzeko.
Ondoren, proiektuaren emaitzak eztabaidatu eta eragile guztiekin alderatuko dira, eta, hala badagokio, egokitzat jotzen diren alderdiak
gehituko dira.

Enplegu planaren azken xedea eskualdeko errealitatea aztertzea eta etorkizun hurbilean (2030-2045) izango diren zailtasunak aurreikusi eta
gainditzea izango da. Azterketa prospektibo eta estrukturala den heinean garrantzia bizikoa izango da datozen urteetako erronkei behar bezala
erantzutea eskualdeko ongizatea bermatzeko.
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LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA
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02.1 Demografia
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2.500.000 B Euskadi ®Gipuzkoa Goierri
».130.996 2.147.754 2.162.953 2.169.038 2.174.033 2.181.590 2.178.949 2.172.877 2.173.210 2.171.886 2.175.819 2.180.449 2.188.017 2.199.711 2.193.199 2.186.517
2.000.000
1.500.000
1.000.000
7.316 8.267 0.314 2.897 5.594 7.891 8.631 9.991 10.699 12.801 18.887 6.616
500.000
0.533 1.966 2.268 2.599 2.913 3.081 3.072 3.170 3.274 3.292 4.334 4.080
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

Iturria: Ine: udal errolada ekitaldi bakoitzeko urtarrilak lean

* Goierriko biztanleria gaur egun 44.080 biztanlekoa da azken azken errolda datuen arabera. Azken 15 urteetan 3.547 biztanle irabazi dituen

arren, azken 2 urteetan 436 biztanle galdu dira .

* Biztanleriaren maximora 2020 urtean iritsi zen eta Goierrik EAEren eta Gipuzkoaren joera jarraitzen du.
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Biztanleriaren bilakaera

3,50%
3,00% .
e yskadi
2,50% -
e Gipuzkoa
2,00% —
Goierri
1,50%
1,00%
0,50% \
0,00% \f‘ ﬂﬁ
——
-0,50%
-1,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Euskadi 0,71% 0,70% 0,28% 0,29% 0,39% -0,06% -0,12% 0,01% 0,01% 0,21% 0,22% 0,40% -0,29% -0,30%
Gipuzkoa 0,88% 0,66% 0,22% 0,33% 0,35% 0,24% 0,19% 0,24% 0,14% 0,20% 0,18% 0,41% -0,15% -0,32%
Goierri 3,41% 0,83% 0,61% 0,58% 0,33% -0,05% 0,17% 0,31% 0,18% 0,05% 0,53% 0,91% 0,20% -0,57%

Iturria: Ine: udal errolada ekitaldo bakoitzeko urtarrilak lean

* Beste lurraldeekin alderatuta bilakaera askoz handiagoa izan da aurreko urteetan, 2020an balio positiboak mantendu zituen bakarra izanik. Hala ere,
azken datuek kontrako joera erakuste dute, Gipuzkoa eta EAE baino hazkunde negatibo handiagoarekin.

* 2008tik EAEko hazkundea %2,6lekoa izan da, Gipuzkoakoa %4,26 cta Goierrikoa %7,22, nabarmen altuagoa.
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i . 17,5%
zerain % 2006 2011 2015 2018 2001-2022
Biztanleria udalerrika Zegama — 21,6% v 13 | 149 | 158 | 178 | 184 | 183 | 171 | 58 52,3
Zaldibia N 13,4% Arama 166 | 171 | 197 | 213 | 209 | 204 | 198 | 32 19,3%
Altzaga; 171
. ()
Zegama: 1542 Zoraim 27 | AT Segura 16 3% Ataun 1.571 | 1.577| 1.663 | 1.674 | 1.723 [1.747| 1.676 | 105 67%
—— Zerine " i 11.997 [12.570|13.646| 13.915 | 13.977 [14.021| 13.763 | 1.766 14,7%
ibia; [ . Beasain : : : : : : : . 7470
Zaldibia; 1666 | Ormaizt.. W 45%
Segura; 1483 . | 1 Gabiria 427 | 418 | 507 | 509 | 506 | 513 | 525 | 98 230%
- . .
Orr?gzéegl,_\ " Ordizia 1.203 I 13,7% Caintza 100 | 129 [ 120 [ 123 [ 120 | 114 [ 129 | 29 290%
" Olaberris -0,3% | \diazabal 2.014 |2.1282.302 | 2.336 | 2.379 | 2.380 | 2.331 | 317 157%
|‘ Mutiloa . 18,0% ltsasondo 589 | 589 | 665 | 674 | 702 | 728 | 657 | 68 11,5%]
| 4.781 [5.046 | 5.302 | 5.349 | 5.462 | 5.632 | 5.768 | 987 20,6%)
\ Legorreta B 8,1% Lazkao ),
| Legorreta 1.365 | 1.402 | 1.528 | 1.483 | 1.502 [ 1.490 | 1.476 [ 111 81%
| 0

Lazkao 20,6% Mutiloa 206 | 200 | 235 | 254 | 251 | 255 | 243 | 37 180%

Ordizia; 10.010 Itsasondo B 11,5% i 928 | 893 | 936 | 935 | 905 [ 917 [ 925 | -3 -03%

g Olaberria
Idiazabal . 57% Ordizia 8.807 [8.986 | 9.547 | 9.483 [ 9.720 |10.070{10.010|1.203 13,7%
1
teqi 1.189 | 1.264 | 1.309 | 1.292 | 1.321 [1.276| 1.242 | 53 45%
Gaintza I 29,0% R ’
Sequra 1.275 | 1.283 | 1.485 | 1.500 | 1.496 [1.533| 1.483 [ 208 16,3%
iri I 23,00
Gabiria 23,0% o ldibia 1469 | 1.431 [ 1.510 [ 1.574 | 1.630 | 1.658 | 1.666 | 197 13,4%
Beasain 66 I 14,7% eqama 1.268 | 1.359 [ 1.540 | 1.525 | 1.534 | 1.521 | 1.542 | 274 21,6%
Gabiria; 525
Olaberria; 925 Gaintza; 129 Ataun B 6,7% erain 234 | 244 | 254 | 257 | 258 | 274 | 275 | 41 17,5%
Mutiloa; 243 i 2. i 38.499 |39.839[42.913(43.274 | 43.879 |44.516| 44.080 | 5.581 13,8%
] e Id|azaba|,233'| Arama _ 19,30/0 ICuztira ,0 70|
egorreta; |. .
Itsasondo; 657 Altzaga I 51 3% Iturria: Ine: udal errolada ekitaldo bakoitzeko urtarrilak Tean
I

* Lazkaoren (%20,6), Zegamaren (%21.6), Idiazabalen (%15,7) eta Seguraren (%16.3) hazkundea nabarmena izan da azken hamabost urteetan. Baita Beasainena
eta Ordiziarena ere, biztanle kopuru gehien haziz (1.766 eta 1.203 hurrenez hurren).

+ Azken 2 urteetan, hala ere, herri gehienek (Gabiria, Gaintza, Lazkao, Olaberria eta Zaldibia izan ezik) biztanle galera jasan dute
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Biztanleria sexuaren arabera

Emakumeak
2015 2018 2022 49,6'7%
Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak
Altzaga 87 91 88 96 81 90
Arama 105 108 101 108 94 104
Ataun 872 802 892 831 858 818 Gizonak 50'33%
Beasain 7.060 6.855 7.075 6.902 6.945 6.818
Gabiria 288 221 286 220 299 226
Gaintza 73 50 71 49 75 54
Idiazabal 1.188 1.148 1.202 1.177 1.188 1.143 22.600 -
Itsasondo 335 339 343 359 333 324
Lazkao 2.695 2.654 2.735 2.727 2.878 2.890 22.400 -
Legorreta 756 727 777 725 750 726 22.200 -
Mutiloa 138 116 139 112 128 115
Olaberria 490 445 468 437 482 443 22.000 ——Gizonak
Ordizia 4.691 4.792 4.744 4.976 4.936 5.074 21.800 -
Ormaiztegi 652 640 665 656 619 623
Segura 764 736 754 742 743 740 21.600 Emakumeak
Zaldibia 828 746 831 799 852 814 21.400 -
Zegama 809 716 810 724 796 746 21.200 -
Zerain 120 137 119 139 127 148 '
Goierri 21.951 21.323 22,100 21.779 22.184 21.896 21.000 -
Goierri (%) 50,22% 48,79% 50,18% 49,46% 50,33% 49,67% 20.800 -
Gipuzkoa 347.752 362.239 348.918 | 365.351 350.130 366.486
Gipuzkoa (%) 48,98% 51,02% 48,85% 51,15% 48,86% 51,14% 20.600 T T T T T T T |
Euskadi 1.056.881 | 1.116.329 |1.057.944|1.122.505 | 1.060.637 | 1.125.880 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Euskadi (%) 48,63% 51,37% 48,52% 51,48% 48,51% 51,49%
Iturria: Ine: udal errolada ekitaldi bakoitzeko urtarrilak lean
« Goierrin biztanleria erdibanatuta dago gizonak %50,33 izanik eta emakumeak %49,67. Gipuzkoan eta EAEn emakumeak gehiago dira.
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Biztanleria adinaren arabera

Altzaga 45 93 27 53 90 30 60 93 35 48 2 31
Arama 58 119 43 50 114 46 45 118 39 4 115 41

Ataun 353 91 365 390 936 370 428 926 391 383 916 377

Beasain 2.834 8.478 | 2440 | 2949 | 8319 | 2.595 3.017 8.186 2.766 | 2881 | 7.959 | 2.923 N
Gabiria 108 297 106 111 288 108 110 293 103 95 319 111 65 < urte >19 urte
Gaintza 21 74 26 22 72 28 22 68 29 22 80 27 21% 21%
Idiazabal 488 1.367 470 528 1.312 493 539 1.299 550 528 1245 | 558

ltsasondo 162 375 131 159 373 125 165 419 134 147 396 114

Lazkao 1.157 3.261 954 | 1181 | 3.253 992 1.221 3.306 1022 | 1268 | 3431 | 1.069

Legorreta 287 933 314 306 848 331 304 840 345 306 850 320

Mutiloa 60 134 46 64 136 44 60 138 52 50 146 47

Olaberria 144 515 281 155 509 281 164 503 247 151 534 240

Ordizia 1.933 5667 | 1.834 | 1.980 | 5.602 1.906 2.188 5.872 1910 | 2164 | 584 | 1.962

Ormaiztegi 277 803 219 279 772 249 289 722 284 277 680 285

Segura 318 904 262 342 876 280 352 883 288 349 825 309

Zaldibia 282 941 301 322 932 312 347 946 337 382 934 350

Zegama 268 979 72 304 928 289 347 892 203 357 869 316

Zerain 44 161 60 50 150 58 55 141 70 53 147 75

Goierri 8.859 | 26.062 | 8.151 | 9.245 | 25510 | 8.537 | 9.713 | 25.645 | 8.895 | 9.503 | 25.422 | 9.155

Goierri (%) 20,37% | 59,92% | 18,74% | 21,12% | 58,26% | 19,50% | 21,86% | 57,71% | 20,02% | 21,56% | 57,67% | 20,77%

Gipuzkoa 133.004 | 432.381 | 142.506 | 136.401 | 422.936 | 151.362 | 137.676 | 420.544 | 158.977 | 133.722 | 417.633 | 165.261

Gpuzkoa (%) 18,79% | 61,08% | 20,13% | 19,19% | 59,51% | 21,30% | 19,20% | 58,64% | 22,17% | 18,66% | 58,28% | 23,06%

Euskadi 387.782 |1.351.051|440.116 | 396.028 |1.310.684 | 465.174 | 401.766 | 1.299.513 | 486.738 | 392.372 [1.287.549 506.596

Euskadi (%) 17,80% | 62,00% | 20,20% | 18,23% | 60,35% | 21,42% | 18,36% | 59,39% | 22,25% | 17,95% | 58,89% | 23,17%

Iturria: Ine: udal errolada ekitaldl bakoitzeko urtarrilak lean

« Goierrin biztanleriaren gehiengoa (%57,67) adin heldukoa da. Azken urteetan, hala ere, gutxitu egin da portzentai hori 20 urtez
azpiko (+%1,19) eta 65 urtez gorakoen (+%2,03) mesedetan.

+ Euskadi eta Gipuzkoan joera antzekoa da baina zahartzaroko jendearen tasa altuagoa da. Gipuzkoan Goierrin baino % 2,31 altuagoa eta
EAEN %2,4 altuagoa.
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Haurtzaro indize konparatiboa lurraldean eta udalerrika

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010-2022 Ataun
Euskadi 13,29 | 13,75 | 14,03 | 14,16 | 14,09 | 13,68 13,18 -0,10 24,00
Gipuzkoa 14,07 | 1449 | 1467 | 1473 | 1459 | 14,10 14,28 021 = Beasain
Goierri 1562 | 16,32 | 16,58 | 17,00 | 17,23 | 17,03 | 16,39 0,77 22,00 dinzabal
= |dlazaba
Altzaga 23,72 | 2469 | 2530 | 2428 | 23,37 | 22,40 19,30 -4,42 2000 — | a7ka0
Arama 19,63 | 19,00 | 19,55 | 18,10 | 1579 | 15,20 13,13 -6,49 ’
Ataun 159 | 17,68 | 18,85 | 19,58 | 1944 | 18,78 17,42 1,46 1800 = Legorreta
Beasain 1565 | 16,12 | 1653 | 16,88 | 16,73 | 16,28 15,59 -0,06 ’ Mutiloa
Gabiria 16,63 | 1564 | 16,18 | 1578 | 1502 | 12,28 11,05 -5,58 16.00
Gaintza 1496 | 14,75 | 14,05 | 13,11 | 14,17 | 1579 13,18 -1,78 ’ e Ordizia
Idiazabal 1523 | 16,52 | 17,77 | 1839 | 17,99 | 16,76 16,73 1,50 14.00 Ormaisted
ltsasondo 17,76 | 19,67 | 19,19 | 19,33 | 16,52 | 17,86 16,59 -1,17 ’ ) rmaiztegi
Lazkao 16,50 | 17,39 | 1732 | 1742 | 18,05 | 17,83 17,46 0,95 12.00 = Segura
Legorreta 15,04 | 14,72 | 1450 | 1529 | 1551 | 1550 14,91 -0,14 ’ -
Mutiloa 21,10 | 22,08 | 22,49 | 21,72 | 19,12 | 17,65 16,05 -5,05 1000 = Zaldibia
Olaberria 12,03 | 12,65 | 12,63 | 12,91 | 14,14 | 13,20 11,24 -0,79 ’ Zegama
ordizia 1609 | 1654 | 1626 | 1639 | 17.09 | 1734 16.70 0,61 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ormaiztegi 1597 | 16,81 | 17,20 | 17,00 | 17,18 | 17,32 16,51 0,54
Segura 14,82 | 1654 | 16,70 | 18,29 | 18,18 | 18,33 18,95 4,13 18,00
Zaldibia 12,84 | 13,78 | 14414 | 16,03 | 17,30 | 17,31 18,01 516
Zegama 1285 | 1431 | 1541 | 17,62 | 19,10 | 19,99 18,74 5,89 17,00
Zerain 11,79 | 12,55 | 1547 | 1589 | 16,28 | 16,79 14,18 2,39 16.00
Iturria: Ine ! Euskadi
* Goierriko haurtzaro indizea %16,39koa da, Gipuzkoan eta EAEnN 15,00
baino 2 eta 3 portzentai puntu altuagoa. Hala ere, EAEko eta 14,00 Gipuzkoa
Gipuzkoako joera jarraituz, azken 12 urteetan handitu den arren, 13.00
jetsi egin da COVID-19aren pandemiaz geroztik. o
12,00 EGoierri
* Herrien artean ezberdintasun handia dago. Gabiriak eta 11,00
Olaberriak dute indize baxuena (%11 inguru); eta Altzagak, Segurak 10.00
eta Zegamak altuena (%18,75tik gora). 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. . . . . Gipuzkoak: Diputacién Foral
« Herrien bilakaera ere ezberdina izan da nahiz eta denek o k1 it do Cipuzkoa

maximoak 2016-2018 artean aurkitu. N arache cl o i el

Inguruneko Departamentua y Medio Rural



02.1 Demografia

Zahartze tasa konparatiboa lurraldean eta udalerrika

2010

2012

2014

2016

2018

2020

2022

'2010-2022

Euskadi 19,14 | 19,81 20,70 21,42 | 21,99 | 22,47 23,20 4,06
Gipuzkoa 18,97 | 19,77 20,61 21,30 | 21,91 | 22,43 23,10 4,13
Goierri 18,04 | 18,54 | 19,29 | 19,72 | 20,03 | 20,23 | 20,77 273
Altzaga 11,54 | 1543 | 15,66 | 17,34 | 17,93 | 19,13 | 18,10 6,56
Arama 18,69 | 19,50 | 20,00 | 21,90 | 19,14 | 19,12 | 20,70 2,01
Ataun 21,33 | 21,62 21,79 21,82 | 22,93 | 22,72 22,50 1,17
Beasain 16,60 | 17,24 18,22 18,72 | 19,57 | 20,06 21,20 4,60
Gabiria 19,30 | 19,80 20,27 21,30 | 19,17 | 20,66 21,10 1,80
Gaintza 20,47 | 21,31 23,14 22,95 | 24,17 | 21,93 20,90 0,43
Idiazabal 19,58 | 19,92 20,59 21,13 | 22,57 | 22,94 23,90 4,32
I[tsasondo 18,84 | 18,79 19,04 19,03 | 18,95 | 17,31 17,40 -1,44
Lazkao 16,96 | 17,47 17,92 18,28 | 18,78 | 18,61 18,50 1,54
Legorreta 19,14 | 20,46 20,46 22,29 | 22,84 | 22,75 21,70 2,56
Mutiloa 19,41 | 19,58 19,68 18,03 | 19,12 | 21,18 19,30 -0,11
Olaberria 28,57 | 29,12 28,81 29,74 | 27,85 | 25,85 25,90 -2,67
Ordizia 18,29 | 18,86 | 20,01 | 20,09 | 19,38 | 19,23 | 19,60 1,31
Ormaiztegi 15,51 | 16,03 | 17,58 | 19,15 | 20,06 | 22,10 | 22,90 7,39
Seqgura 18,88 | 18,02 18,44 18,69 | 19,18 | 19,24 20,80 1,92
Zaldibia 20,00 | 19,91 19,60 1992 | 20,18 | 21,11 21,00 1,00
Zegama 18,00 | 18,02 | 18,42 19,00 | 19,10 | 19,66 | 20,50 2,50
Zerain 21,14 | 22,43 22,64 22,48 | 24,81 | 28,10 27,30 6,16
Iturria: Ine

Goierriko zahartze indizea %20.77koa da, Gipuzkoa eta
EAEN baino 3 portzentai puntu baxuagoa. Hala ere, EAEko
eta Gipuzkoako joera jarraituz, azken 12 urteetan handitu
egin da.

Herrien artean ezberdintasun handia dago. Zerain eta
Olaberriak dute indize altuena (>%25) eta Altzagak,
Itsasondok eta Lazkaok baxuena (%19tik behera).

Herrien bilakaera ere ezberdina izan da. Itsasondok,
Mutiloak eta Olaberriak dute bilakaera negatiboa soilik.
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Jaiotzak urteko lurraldean, eskualdean eta udalerrietan

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Euskadi 21.159 | 20.533 [19.378] 18.240 [ 16.090| 14.739 | 14.257
Gipuzkoa 7.215 | 6.898 | 6.361 | 6.015 | 5.467 | 5.024 4.932
Goierri 538 516 434 478 425 368 357
Altzaga 1 2 2 4 1 1 1
Arama 2 2 0 2 2 1 1
Ataun 28 23 19 23 16 9 10
Beasain 164 164 148 138 138 106 103
Gabiria 6 5 4 7 3 4 3
Gaintza 3 1 2 0 1 0 0
Idiazabal 40 35 27 30 17 17 12
Iltsasondo 15 8 11 6 11 11 3
Lazkao 72 65 38 53 43 55 48
Legorreta 18 16 16 12 8 12 14
Mutiloa 1 7 4 3 3 2 1
Olaberria 9 7 7 3 11 5 5
Ordizia 97 100 84 120 105 92 102
Ormaiztegi 13 19 13 16 9 8 12
Segura 28 22 18 13 15 9 15
Zaldibia 16 14 19 21 20 23 16
Zegama 21 23 20 24 20 12 10
Zerain 4 3 2 3 2 1 1

Iturria: Ine

600

500

400

300

200

100

Goierri

Ordizia
=—=Beasain
=| azkao

V

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

+ 357 jaiotza izan ziren Goierrin 2021 urtean, azken urteetako zifra baxuena, 2010tik %34 jetsiz. Gipuzkoan eta EAEN joera antzerakoa da. Joera argia da
gizartean, geroz eta jaiotza gutxiago daude.

« Ordizian soilik mantendu da jaiotza kantitatea. Aramna, Ataunen, Zegaman eta Gabirian erdira jetsi da 10 urteetan, Idiazabalen laurdenera eta Itsasondon
bost aldiz jetsi da.

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



02 LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA

02.1 Demografia : Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Heriotzak urteko

500 -

lurraldean, eskualdean
eta udalerrietan 0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 400
Euskadi 19.357 | 20.281 | 20.157 [21.223| 21.745 | 24.247 | 23.073
Gipuzkoa 6.130 | 6.514 | 6.525 | 6.776 | 7.032 | 7.738 | 7.617
Goierri 347 | 345 | 390 | 415 | 441 | 445 | 445 350
Altzaga 0 2 0 2 0 2
Arama 5 0 0 3 4 1 300 o
Ataun 20 16 13 17 17 19 24 Goierri
Beasain 103 | 115 | 121 | 106 | 139 | 121 | 125 250 —— Beasain
Gabiria 6 6 0 4 7 8 7
Gaintza 1 2 1 0 3 2 3 ——Lazkao
Idiazabal 17 20 17 19 19 27 21 200 Ordizia
ltsasondo 2 3 4 7 10 3 8
Lazkao 36 29 47 61 64 53 66
Legorreta 10 11 10 | 15 11 20 17 150
Mutiloa 5 2 1 2 1 5 2 /\
Olaberria 9 7 9 13 9 12 12 100 _/\/\‘
Ordizia 73 80 | 108 | 108 | 94 114 | 87
Ormaiztegi 14 5 7 12 14 14 14
Segura 16 11 19 15 18 11 20 50 /\/\/\/\_/
Zaldibia 19 18 2 | 17 16 20 12
Zegama 10 14 14 16 14 12 19
Zerain 1 4 4 3 0 0 5 0 T T T 1

Iturria: Ine 2018 2019 2020 2021

* 445 heriotza eman ziren 2021an Goierrin. EAEko eta Gipuzkoako joera jarraituz handitu egin da zifra hau azken 10 urteetan: %19 Euskadin, %24 Gipuzkoan eta

%28 Goierrin. 2020 urteko zifrak azpimarratu behar dira, COVID-19aren ondorioz haunditze nabarmena baitago.

+ Ormaiztegi eta Zaldibia izan dira azken 10 urteetan heriotza kantitatea mantendu duten bakarrak, beste herri guztietan hazi egin da.

Gipuzkoako Diputacién Foral
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Hazkunde begetatiboaren bilakaera eskualdean eta udalerrika

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 300 Goierri
Ordizia
Coierri 191 | 141 | 171 75 44 2 10 12 | -16 | 3 77 | -88 200 4 ——Beasain
Guipizcoa 1085 | 763 | 384 | 98 | -164 | -571 | -761 | -1.413 | -1.565 | -1.729 | -2.714 | -2.685
Altzaga 1 6 0 3 1 0 1 0 1| 2 1 1 100 -
Arama 3 0 2 0 2 2 2 2 1 1 3 0 —
Ataun 8 6 7 9 6 3 1 2 1 | 12 | ‘10 | -14 0 ' ' ' e —
A 1 pP pr e 57 ” ” ” T T 0 = | = 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gabiria 0 1 -1 0 4 3 -1 7 4 1 4 4 -100 -
Gaintza 2 0 1 0 1 0 1 0 2 1 2 3
Idiazabal 23 14 15 15 10 2 -2 2 -2 1 10 | -9 -200 -
ltsasondo 13 6 5 3 7 0 4 6 1 1 8 5 150
L azkao 36 | 10 | 36 | -9 9 3 | 18 | 6 | 21 | 1 | 2 | s \
Legorreta 8 8 5 -9 6 4 -7 -8 -3 -7 -8 -3 100
Mutiloa 4 4 5 2 3 2 1 1 2 1 3 1
Olaberria 0 3 0 3 2 -10 2 7 2 14 | 7 7 S —
Ordizia 24 9 20 -7 24 -19 -3 6 11 37 | 22 | 15 50
Ormaiztegi 1 18 14 7 6 2 3 4 5 0 6 2
Segura 12 -1 11 6 -1 6 -3 -3 -3 -2 -5 0
S T 2 T O O B T B N R B R B R BN FFE ST TS
Zerain 3 3 1 1 2 0 1 0 2 3 1 4
Iturria: Ine

+ Hazkunde begetatiboa nabarmen jetsi da azken 3 urteetan. Joera positiboa negatibo bihurtu da eskualdean 2018az geroztik. Zaldibia da zenbaki positiboak
mantentzen dituen bakarra. 2020an 77 pertsona gehiago hil ziren jaio baino eta 2021an 88. Hazkunde negatibo honen arrazoi nagusia jaiotza tasaren
beherakada izan da.

Gipuzkoako Diputacién Foral

. . . . . . . .. . . . . Foru Aldundia de Gipuzkoa
- Ordezkapen-indizea (20-29 biztanleria/55-64 biztanleria) nabarmen ari da jaisten, % 100 baino gutxiago izanik 2010aren ondoren. EvonomiaSusaponoko E’fﬁ:’;ﬁ:?i“ﬁﬁﬁ;";“”‘“‘“‘j”
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



02 LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA .=°G . k-
02.1 Demografia : GOoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Migrazio mugimenduen bilakaera eskualdean

* Migratzaile mugimenduei dagokienez, kanpo migrazio bezela 2012 2013 2019 2020 2021
hartzen da autonomia erkidegotik kanpora joaten diren Goierriko
pertsonen eta kanpotik bertara etortzen direnen arteko aldea. ﬁgf;;g_saldoa 229 | 371 | 186 | 63 | 153 | 86 | 114 | 154 | 236 | 411 | 349 | 152 | -138
Barne migrazio bezala hartzen da eskualdetik kanpora Autonomi
Erkidegoko beste herri batera ateratzen den Goierriko pertsonen ook
arneko

eta Autonomi Erkidegoko beste herrietatik eskualdera datozen 108 | 94 | 18 | -22 | -120 6 | -95 | -160 | -13 3 | 8 | 86 | 7

pertsonen aldea migrazio-saldoa

+ Lehenengo nabarmendu, migrazio kitapena negatiboa izan dela (I\)/Isi(g):jarazio—saldo 337 | 465 | 204 | 41 33 92 | 19 -6 223 | 414 | 263 | 238 |-131
azken urtean nahiz eta 2017tik 2020ra positiboa izan.. Azken
urteko jetsiera COVID-19ko neurri murriztaileen ondorioa da, baina
joera geroz eta kanpo migrazio altuagoa izango da.

Iturria: Eustat

500 -

== Migrazio-saldo osoa
400 -

=== Kanpoko migrazio-saldoa
300 -

Barneko migrazio-saldoa
200 -
100 -
0 T T v T T T T —— T v T T \\ T 1

100 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022
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Atzerritar biztanleria kopurua eskualdean
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Bellie Albsaluiugk 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Euskadi 139.369 145.256 151.894 148.877 141.316 137.816 139.425 143.036 151.519 163.808 180.252 183.014
ipuzkoa 42.449 44.179 46.132 46.684 46.464 46.464 46.548 48.652 51.234 55.295 60.285 60.978
oierri 3.944 4,097 4.220 4.193 4.192 4.287 4.469 4.535 4.780 5.236 5.676 5.850
Ehunekoa % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Euskadi 6,43% 6,68% 6,96% 6,83% 6,50% 6,34% 6,42% 6,57% 6,95% 7,49% 819% 8,34%
ipuzkoa 6,06% 6,29% 6,54% 6,59% 6,56% 6,54% 6,55% 6,83% 7,17% 7,71% 8,37% 8,48%
oierri 9,15% 9,45% 9,70% 9,64% 9,62% 9,81% 10,21% 10,35% 10,85% 11,78% 12,75% 13,20%

Iturria: Eustat
+ Goierrin atzerritar biztanleria %13,2koa da, Gipuzkoan eta EAEn baino Euskadi Gipuzkoa Goierri
%5 altuagoa. 14,00% -
 Azken 5 urteetan nabarmen igo da Goierrin kanpotar kopurua eta 12,00% -
areagotu egin da lurralde eta erkidegoarekiko
10,00% -
8,00% -
6.500 - . L !
Atzerritar kopurua goierrin
6.000 - 6,00% | =
5.500 -
5.000 - 4,00% -
4.500 - 2,00%
b -
4.000 - !
3500 T T T T T T T T T T T T 1 0,000/0 ; ; ; ; ; ; ; . . . . ,

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Jatorria kontutan hartuta atzerritar kopurua eskualdean

Balio Absolutuak 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 . . . . . . o
Europa Batasuna| 2.354 5572 2384 | 2448 | 2604 | 3068 | 3116 | 3.116 + Eskualdeko atzerritarren gek'negoa Europar.Batasupetlk datqr, erdla' balnq gehl’ago (%53).
Cainorako Ondoren Afrika (%21), Amerika (%16) eta Asia (%8) dira atzerritar gehienen jatorria.
Europako 57 54 4 63 58 70 93 87
Herrrialdera » Atzerritarren jatorria mantendu egin da eskualdean orokorrean. Asiatarren eta Afrikarren
Afrika 554 638 688 826 1.015 1.216 1.261 1.242 . . .

o = = e o8 = = 500 v portzentaiaren igoera xamurra nabarmendu daiteke.
Asia 118 156 427 501 423 447 452 440 Asia Ozeania
Ozeania 4 3 6 13 13 18 24 23 . 8% 0%
Ehunekoa 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 Amerika
Europa Batasuna| 60% 61% 57% 55% | 54% | 54% 53% 53% 16%
Gainerako E
Europako 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% o=
Herrrialdera Batasuna
Afrika 14% 15% 16% 18% 21% 21% 22% 21% Afrik 53%
IAmerika 22% 19% 15% 14% 14% 15% 15% 16% r|0 a ]
Asia 3% 4% 10% 11% 9% 8% 8% 8% Gainerako 2%
Ozeania 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Europako
Iturria: Eustat Herrrialdera
70% -~ 1%
0

60% - Europa Batasuna

50% - Gainerako Europako Herrrialdera

40% 1 Afrika

0, 4 .
30% B Amerika
0, 4 .
20% H Asia
1 0, 4 .
0% T T T T T T T T T T T
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Atzerritar kopuruaren eboluzioa eskualdean eta herrian

S I I I M M Atzerritar kopuruaren eboluzioa 2010-2022

Goierri 3.944 | 4.220 [ 4.192 |4.469| 4.780 | 5.676 | 5.850 | 5.849 600,00% -

Altzaga 4 3 5 3 2 7 8 9 500,00%

Arama 18 | 13 | 19 | 17| 15 | 20 19 20 500,00% -

Ataun 64 | 60 | 64 | 81 | 83 | 98 110 97

Beasain 1.375 | 1.499 | 1.524 [1.686 | 1.664 | 1.882 | 1.900 | 1.902 400,00%

Gabiria 27 |16 | 3] 7 [ 13 ] 21 29 31

Gaintza 1 3 3 | 4 4 5 6 6

Idiazabal 113 | 118 | 129 | 126 | 129 | 113 | 132 128 300,00% -

Itsasondo 43 | 53 | 59 | 55 | 41 85 88 81

Lazkao 350 | 400 | 408 | 444 | 529 | 649 | 753 749

Legorreta 122 | 109 | 130 | 101 | 100 | 149 | 166 | 163 200,00%

Mutiloa 0 0 2 0 0 2 1 4 125,00% 114,00% 05 45% 125,00%
Olaberria 62 | 42 | 56 | 51 | 56 | 79 86 86 100,00% - 56 09% '

Ordizia 1.249 [ 1.3421.247|1.354| 1.612 | 1.994 | 1.972 | 1.987 33.61% 38,71%

Ormaiztegi 117 | 105 | 106 | 126 | 117 | 88 85 87

Segura 100 | 129 | 120 | 109 | 101 | 121 109 97 0,00% - N -

Zaldibia 132 | 146 | 161 | 186 | 208 | 232 | 245 | 262 ’&?9?’ & 0~ 3\0 fb\«\’b .\0& @o@* O{\co 8 ‘@@ 5 <& ‘g@,e 404%13&0 b@@y \6@\%20,%@@
Zegama 164 | 168 | 130 | 106 | 100 | 119 | 131 131 -100,00% - ® v Vo P \@fgo J \/@QO S A Y T
Zerain 4 14 16 13 6 12 10 9 O

Iturria: Eustat

Atzerritar kopuruak gora egin du herri gehienetan Itsasondon, Ordizian, Lazkaon eta Zaldibian batez ere. Joera nabarmena da, geroz eta atzerritar gehiago
daude eskualdean, eta bertako biztanleriaren mantentzearekin portzentaia nabarmen ari da igotzen. Bigarren belaunaldiko atzerritar biztanleria ere goraka ari
da, migratzaile askok bertan izan baitituzte umeak.

Nabarmentzekoa da Ordiziako kantitatea, ia 2.000 atzerritar baitaude , %59 igoz 2010az geroztik.

Gipuzkoako Diputacién Foral
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02.1 Demografia

Atzerritar kopurua herrian

AI‘(t:s:lrri:aar Europa SeflEEle . . . o Ellzizly
eskualdean Batasuna HEelﬁ:rci)glij?a Afrika Amerika Guztira gigﬁ.ra
(2021)

Goierri 3.116 93 1.261 9204 452 5.826 13,2%
Ordizia 1.084 21 420 278 157 1.960 18,9%
Zaldibia 110 2 83 29 21 245 15,0%
Beasain 1.136 27 316 268 149 1.896 13,6%
ltsasondo 15 1 48 23 0 87 134%
Lazkao 463 18 131 114 27 753 12,5%
Legorreta 37 5 49 28 43 162 11,5%
Arama 9 0 0 7 3 19 95%
Olaberria 56 1 13 15 85 92%
Zegama 62 7 25 34 3 131 85%
Segura 34 1 39 13 21 108 7,5%
Ormaiztegi 19 2 47 16 85 6,8%
Ataun 34 2 29 36 9 110 6,5%
Idiazabal 40 3 53 25 11 132 58%
Gabiria 10 1 2 9 6 28 58%
Altzaga 1 1 0 6 0 8 5%
Gaintza 4 0 1 1 0 6 4,8%
Zerain 2 0 5 2 1 10 3,6%
Mutiloa 0 1 0 0 0 1 0,4%

Iturria: Eustat

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
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Ordiziako atzerritarren presentzia nabarmena da,

biztanleriaren %18,9 suposatzen baitu.

Ordizian, Zaldibian, Beasainen eta Itsasondon lurraldeko
batazbestekoa baina atzerritar gehiago daude.

handitu da

2019arekin herri

portzentaia.

alderatuz, gehienetan

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua
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Alfabetugabeak

0%

Goi-mailakoak
16%

Erdi- edo goi—/

mailakoak
6%

Bigarren
hezkuntza
21%

Heziketa mailaren konparatiboa
eskualdean eta beste |lurraldeetan (%)

ikasketarik
gabeak
3%

22%

Goierri

Lanbide-
heziketa

Alfabetuga ikasketarik

beak

gabeak
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milakoak
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Lanbide-
heziketa

Bigarren
hezkuntza

Erdi- edo
goi-
mailakoak

Goi-
mailakoak

35,39% 16,49% 20,91% 15,81%
0,49% 2,58% 35,32% 17,59% 20,73% 8,14% 15,15%
35,87% 19,66% 18,81% 12,05%

Alfabetuga ikasketarik

beak

gabeak

Eskolaurrea
eta lehen
milakoak

Lanbide-
heziketa

Bigarren
hezkuntza

Erdi- edo
goi-
mailakoak

Goi-
mailakoak

32,56% 17,88% 21,78% 17,63%
0,36% 2,11% 32,45% 18,96% 21,55% 7,42% 17,16%
33,33% 21,14% 19,66% 14,18%

Eskolaurrea

Erdi- edo

Alfabetuga ikasketarik Lanbide- Bigarren ) Goi-
eta lehen . goi- )
beak gabeak ; heziketa hezkuntza > mailakoak
milakoak mailakoak
Euskadi 0,27% 1,98% 29,26% 20,01% 21,82% 6,78% 19,89%
Gipuzkoa 0,27% 1,93% 29,11% 21,06% 21,53% 6,57% 19,54%
Goierri 0,37% 2,83% 32,14% 22,28% 20,60% 6,06% 15,72%

Iturria: Eustat

Goierrik heziketa maila kaskarragoak du batazbestekoa baino. Lehen hezkuntzako eta behe mailako ikasketen aldetik, bere tasa %35,34-koa da,
Gipuzkoan %31,31 delarik eta EAENn % 31,51. Goierri Lanbide heziketan bakarrik aurkitzen da batazbestekoaren gainetik (haur eskola eta lehen mailakoez
gain). Lanbide heziketaren indarra eskualdeko enpresa sarearen ondorio da, industriaren garrantziaren ondorio.

Nabarmentzen da Goierrin %15,72ak bakarrik dituela goi-mailako ikasketak, Gipuzkoan %19,54 cta EAEn %19,89.
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Bataz besteko errenta lurraldean eta eskualdean

2003 2006 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

24.000 -
Euskadi 13.647 | 17.362 | 19.631 | 19.715| 19.286 | 19.379 | 19.968 | 20.443 | 21.083 | 21.458 | 22.548 | 22.343
22.000 - Gipuzkoa 13.892 | 17.488 | 20.270 | 20.396 | 19.734 | 19.880 | 20.669 | 21.714 | 22.086 | 22.605 | 23.756 | 23.512
Goierri* 14,271 | 17.336 |20.702|21.267|21.211| 21.169 (22.099| 23.087 |23.293(24.029(23.847| 23.826
Iturria: Eustat (* berezko balioeztapena udaletxearen datuak oinarritzat hartuta)
20.000 -

* Pertsonen batezbesteko errenta lurraldeko eta EAE-koaren
batezbestekoaren gainetik dago. 2001 urtez geroztik bilakaera
18.000 - oso berdintsua izan da hiru kasuetan. Tamaina honek
/ bakoitzaren aberastasun banaketa ezagutzen laguntzen digu, 18

urte edo gehiagoko pertsonen errenta kontutan hartzen baitu.

16.000 - « 2018az geroztik, COVID-19aren eraginez errenta jetsi egin da bai
EAEN, bai Gipuzkoan, bai Goierrin.

+ Batez besteko pertsonen errenta Goierrin %12 igo da 20llaz

14.000 - ] ] o geroztik, Gipuzkoan %15 eta Euskadin %13.
——FEuskadi =——Gipuzkoa Goierri*

12.000 T T T T T T T T T T T 1 ' . -
2003 2006 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 s i B Fr

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
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02.2 Gizartea eta ekonomia

Bataz besteko errenta herriko (2003-2020)

« Bataz besteko errenta maila altua da eskualdean. Soilik lau udalerri daude
Gipuzkoako errenta mailaren azpitik: Altzaga, Itsasondo, Legorreta cta

Ordizia.

« Ormaiztegi Goierriko mailaren azpitik dago eta gainerako herriek 24.000

€/urteko gainditzen dute.

30.000

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2003 2006 2011 2014 2016 2018 2020
Euskadi 13.647 17.362 19.715 19.379 20.443 21.458 22.343
Gipuzkoa 13.892 17.488 20.396 19.880 21.714 22.605 23.512
Goierri* 14.271 17.336 21.267 21.169 23.087 24.029 23.826
Altzaga 14.286 16.577 21.184 20.767 22.029 21.865 21.767
Arama 13.868 17.403 27.309 26.847 29.356 27.337 26.779
Ataun 14.037 14.444 21.512 21.569 22.594 24.215 24.835
Beasain 14.732 18.177 21.969 21.316 24.179 25.763 24.952
Gabiria 13.552 16.722 23.178 23.657 25.703 26.217 25.106
Gaintza 14.926 18.335 20.820 20.766 20.694 23.452 26.870
Idiazabal 15.040 16.844 23.711 23.912 25.546 25.257 28.011
Itsasondo 12.749 16.074 19.201 19.006 19.647 20.097 21.283
Lazkao 14.224 17.296 20.916 21.075 22.433 23.501 24.981
Legorreta 13.199 15.742 20.572 19.529 20.518 20.978 22.026
Mutiloa 14.438 18.394 22.370 23.267 26.500 27.889 26.639
Olaberria 14.312 19.369 21.750 21.035 22.558 23.413 24.734
Ordizia 14.128 17.271 20.197 20.355 21.639 22.157 23.068
Ormaiztegi 15.586 18.902 22.588 22.043 24.737 24.235 23.605
Segura 13.736 16.061 21.176 21.843 23.792 25.969 28.447
Zaldibia 12.926 16.359 19.918 20.652 22.200 22.266 23.866
Zegama 12.702 15.325 18.862 20.252 22.455 23.289 25.409
Zerain 15.736 20.115 23.506 23.451 25.027 27.632 28.524

Iturria: Eustat (* berezko balioeztapena udaletxearen datuak oinarritzat hartuta)

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Altzaga Arama Ataun Beasain Gabiria Gaintza  Idiazabal Itsasondo

Lazkao

Legorreta

Mutiloa

Olaberria

Ordizia

Ormaiztegi
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Zerain

BPG per kapita udalerrika Zeganial (0,07)

Zaldibia

0,25

2016 2018 .
Eboluzioa 2005-2020
Altzaga 10.213 | 8.363 | 10.401 | 10.591 | 11.434 | 10.860 | 11.161 12.379
Arama 79.663 | 68.495 | 49.058 | 53.548 | 46.323 | 155.744 | 164.951 | 169.468
Ataun 11.884 | 12.717 | 11.534 | 10451 | 9.623 | 11.793 | 11.973 | 11.314 Mutiloa 0,25
. Legorreta 0,15
Beasain 34.386 | 61.136 | 50.422 | 51.761 | 43.985 | 45.388 | 62.076 | 57.533
Lazkao
Gabiria 34.292 | 31.796 | 22.771 | 20.244 | 21.758 | 22.246 | 23.941 | 20.131 Itsason
Caintza 18.542 | 16.569 | 12.063 | 15.293 13.934 | 13.592 | 14.033 12.861 Idiazabal [ (0,02)
diazabal 51.604 | 71.704 | 55.353 | 47.559 | 57.886 | 56.377 | 49.041 50.324
Itsasondo 43.322 | 46.495 | 41.697 | 38.318 | 30.839 | 34.650 | 31.046 | 40.809 i
Beasain 0,67
Lazkao 21.160 | 25.529 | 19.853 | 23.414 | 19.416 | 21.257 | 26.606 | 22.950 Atau
Legorreta 27.590 | 26.365 | 31.895 | 28.472 | 27.859 | 31.659 | 32.866 | 31.818 Arama 1,13
Mutiloa 16.844 | 14.543 | 19.542 | 13.384 | 12.486 | 13.944 | 22.315 | 21.056 Altzaga 0,21
Olaberria 265.690 | 218.063 | 172.876 | 177.267 | 192.218 | 253.001 | 274.922 | 256.140 (0,60) (0,40) (0,20) - 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40
Ordizia 20.397 | 22.547 | 24.358 | 25.906 | 24.092 | 22.695 | 23.041 | 22.126 « 2020 urtean eskualdeko BPG-ren per capita errenta (udalerri bakoitzeko BPG per
ormaiztegi | s7.601 | 8180 | 76795 | 80320 | 80.037 | 108.828 | 123.265 | 80,389 capita blztar.mlerl kantltatgarl hazt;tuta) Glpuzkoako et_a Egskadlko datuak baino
askoz handiagoa da ohiko prezioetan; 41.064 € izanik Gipuzkoako 34.237 € eta

Segura 16.760 | 19.940 | 13.035 | 14.345 | 13.070 | 15.240 | 14.001 12.748 Euskadiko 33.835 €en aurrean.
Zaldibia 16.314 | 19.360 | 15.468 | 15477 | 18.754 | 19.569 | 18.491 17.243 . . . . . .

+ Azterketa hau udalerrika egiten bada, emaitza nahiko desberdinak lortzen dira,
Fegama 17.623 | 18.066 | 12.197 | 13.870 | 14.520 | 17.058 | 19.438 | 16.431 ezberdintasun handia baitago herrien artean bertan kokatutako empresen
Zerain 17.712 | 19.436 | 18.724 | 28.049 | 21.528 | 26.605 | 21.798 | 22.134 eraginez. : 2 B

Gipuzkoako Diputacién Foral
. Foru Aldundia de Gipuzkoa
Iturria: Eustat Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion

Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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02.2 Gizartea eta ekonomia : GOoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Etxebizitzak herriko eta 50 urte baino gehiagoko etxebizitzen ehunekoa

20 150 urte baino gehiagoko etxebizitzen portzentaiaren eboluzioa 2013 2016 2019 2021
= Goierri
40 - Etxebizitzak % (>50 urte) Etxebizitzak % (>50 urte) Etxebizitzak % (>50 urte) Etxebizitzak % (>50 urte)
Euskadi
30 - Coierri 20.787 23 21.217 26,4 21.419 353 21.679 37,3
Beasain Altzaga 72 389 72 w08 70 42,9 70 42,0
20 - Lazkao Arama 84 238 83 253 83 27,7 82 26,8
o IAtaun 857 27,5 892 284 898 31,8 886 37,0
10 T T T T T T T 1 ordIZIa
Beasain 6.241 20,9 6.378 23,7 6.433 324 6.607 325
2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021
Gabiria 246 325 245 339 252 385 259 39,5
Goierriko etxebizitza guztien banaketa A S aintza 74 189 79 203 79 241 79 241
rama o o
S oidibia Zerain 27297 oy, © Azken urteetan etxebizitza |, . 1.322 27,3 1.292 30 1.280 36,9 1.219 381
.|% (] . . . .
4% Zegama gutxiago eraiki dira eta horr_ek tcasondo 324 8 330 e 391 prp: 332 pp
4% etxe zaharren portzentaia handitu
AN . i L azkao 2.375 162 2.490 157 2.588 27,5 2711 29,8
Se?oyra du. Goierrin eta EAEn joera oso 711 23,8 712 32,4 717 2,7 724 44,2
Ormaiztegi berdintsua da. legorreta ’ ’ ’ 4
3 0 N\ Mutiloa 150 30,7 153 346 151 384 153 384
+ Nabarmena da 2015 eta 2020 [Olaberria >64 # 552 7 >4 630 >33 68,0
arteko portzentaiaren gorakada. [Ordizia 4526 229 4723 30,7 4770 2 4768 427
Etxebizitza gehienak 1955-1960 [Ormaiztegi 615 248 620 20,6 616 27,6 613 351
e urtean eraiki zirenaren seinale. Segura 730 128 722 164 735 20,6 743 241
2% 7aldibia 901 23,9 882 25,1 867 326 868 41,7
Zegama 841 32 838 348 854 2,8 870 50,9
Zerain 154 195 154 227 154 29,2 162 323
Gabiria Euskadi 1.027.751 | 234 | 1.045.061 28 1.060.530 353 | 1075076 | 376
Gaint. .
Olaberria a(l)r(;)za Iturria: INE
2% Mutiloa Idiazabal
1% 6% : ; »
Gipuzkoako Diputacién Foral
Legorreta Itsasondo Foru Aldundia de Gipuzkoa
3% 2% Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn

Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2013 2015 2018 2021
. R . Goierri 4,064 4.036 4.112 4154
Bigarren etxebizitzak herriko Altzaga 15 I6 10 13
Arama 13 12 12 12
Ataun 215 225 272 256
40,00% - Beasain 929 966 951 1083
Gabiria 86 84 88 85
35,00% - Gaintza 26 33 30 30
Idiazabal 435 400 401 349
ltsasondo 65 68 78 79
30,00% - Lazkao 293 285 319 376
Legorreta 138 135 147 150
Mutiloa 52 50 52 45
25,00% - Olaberria 190 175 153 142
Ordizia 701 703 748 668
Ormaiztegi 120 105 101 112
20,00% - Segura J 188 164 177 186
Zaldibia 308 327 256 248
15,00% - Zegama 237 234 262 268
Zerain 53 54 55 52
Euskadi 156.391 157.104 155.341 160.135
10,000/0 T Fuente: INE
« Bigarren etxebizitzek gora egin dute azken urteetan
5,00% - Goierrin. Eskualdeko portzentaia (%19,15) Euskadikoa (%]15)
baino dezente altuagoa da.
0,00% - e Herrien arabera ezberintasun handia dago, herri txikiak
Q}L\ ,bq@ ,z,<°®@°<\ @’5\(\ R o’“/@ @00\ obo 4\,13’0 «é@ &\\O@ é\@ 5\"‘5& &'\ Q\S\rb&é\@ @(((b @o \@& (Atagq, Gabiria, Gaintzg, Iodiazabal, Mutilpa, Olaberria,
oy V\’& WOV o P &,5\/ N c)o\ X ¥ o X g /\/Q} /\/@g 2 <<>\’6) Zaldibia, Zegama eta Zerain) %25aren gainetik kokatuz.
NG N2 O o‘@

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradunak sexuaren arabera

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2020ko Urtarrila 2022ko Iraila
_ _ , _ RGIl onuradunak Goierrin
Emakumeak Gizonak Guztira Emakumeak Gizonak Guztira 540 -
520 -
Euskadi 30.604 | 58% | 21.739 | 42% | 52.343 [27.834| 57% |21.218| 43% | 49.052 500
Gipuzkoa 7.292 | 59% | 5.140 41% | 12.432 | 6.555 | 56% | 5.105| 44% | 11.660
Goierri 237 51% | 231 49% 468 220 47% | 253 | 53% | 473 480
460 -
Ataun 5 31% 11 69% 16 3 25% 9 75% 12 440
Beasain 7 2% 7 48% 14 7 % 47% 126 ) . o ) o
. 3 2% 6 6% 0 6 53% 29 2 2020 urtarrila 2020 iraila 2022 urtarrila 2022 iraila
Idiazabal 7 50% 7 50% 14 6 50% 6 50% 12
i [ ]
Itsasondo 4 36% 7 64% 11 11 69% 5 | 31% 16 1%65/()”3" Emakumeak
b -
Lazkao 22 71% 9 29% 31 19 46% 22 54% 41
[0) -
Legorreta 12 67% 6 33% 18 7 35% 13 65% 20 90%
Ordizia 85 49% 88 51% 173 82 44% | 103 | 56% | 185 80% -
Ormaiztegi 7 41% 10 59% 17 11 79% 3 21% 14 70% -
Segura 5 45% 6 55% 11 5 83% 1 17% 6 60% -
Zegama 3 33% 6 67% 9 5 42% 7 58% 12 50% -
Iturria: Lanbide
40% -
+ Nabarmen ikusten da COVID-19aren krisiaren eragina, 2020an balore 30% -
altuenak ikusiz eta pixkanaka gutxituz.
20% -
+ 2020az geroztik apur bat gutxitu dira diru sarrera bermatzeko onuradunak 10% -
baina sexuaren arteko banaketa mantendu egin da. 0% - . .
L . . . Euskadi Gipuzkoa Goierri
+ Goierrin gizonezko onuradun gehiago dago emakumeak baino (%47-%53),
Gipuzkoako Diputacién Foral

EAEko eta Gipuzkoako joeraren aurka. ey & Hindos

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradunak adinaren arabera

2020ko Urtarrila 2022ko Iraila
35-44 45-54  55-64  +65 16-24  25-34 35-44 45-54 55-64
Euskadi 933 6.998 | 13.100 | 12.738 [ 9.329 | 9.245 | 842 | 6.425 | 10.851 | 11.734 | 9.934 9.181
Gipuzkoa 231 1.656 | 2.905 | 2.888 | 2.164 | 2.588 | 224 | 1.514 | 2.475 | 2.569 2.356 2.505
Goierri 11 67 137 104 83 66 14 66 120 111 83 79
Beasain 3 20 31 33 28 25 3 16 25 28 25 29
Ordizia 3 31 62 31 27 19 3 29 55 46 25 27
Euskadi 1,8% | 134% | 250% | 243% |17,8%|17,7%| 1,6% | 11,9% | 20,1% | 21,8% | 184% | 17,0%
Gipuzkoa 1,9% | 13,3% | 23,4% | 23,2% |17,4%|20,8%| 1,7% | 11,6% | 189% | 19,6% | 18,0% 192%
Goierri 24% | 143% | 293% | 222% |17,7%| 14,1%| 2,7% | 12,7%| 23,1% | 21,3%| 16,0% | 15,2%
Beasain 21% | 143% | 22,1% | 23,6% |20,0%|17,9%| 1,9% | 10,3% | 16,0% | 17,9% | 16,0% | 186%
Ordizia 17% | 17,9% | 358% | 17,9% |156%|11,0%| 1,6% | 158% | 30,1% | 251% | 137% | 14,8%

Iturria: Lanbide

16-24
3%

+65
17%

Adin tarteari erreparatuz gero ikus dezakegu 44 urtetik beherako
hartzaileen ehunekoa (% 38,5) handiagoa dela Goierrin Gipuzkoan
(% 31,2) eta Euskadin (% 33.,6) baino.

Gehiengoa 35 eta 55 urte bitarteko biztanleria da, Goierri, EAE
eta Gipuzkoan. Hau da, adin helduan dagoen biztanleria-

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradunak ikasketen arabera

2020ko Urtarrila 2022ko Iraila Unibertsitate Zehaztu
Oinarrizkoak Batxilerra ~ LH Umbfg:itate— Eeghaabz; Oinarrizkoak Batxilerra  LH Umk?fgt;l'(tate sz;abzetu -k;/ak LH\ _ / gEa;:/)e
(0] (0]
Euskadi 36.309 | 4.194 | 5280 | 2.078 |4.482| 33276 | 3.941 [4.943| 2.095 | 4.798 5%
Gipuzkoa 8.288 | 1.060 | 1.418 501 1.165| 7744 | 1.020 | 1.314| 528 1.055
Goierri 362 25 27 11 43 365 31 26 15 36 Batxilerra
Beasain 107 5 9 2 17 92 8 12 4 10 7%
Ordizia 141 9 6 4 13 148 11 5 5 16
EUskadi 694% | 80% |101%| 40% |86%| 617% | 73% | 92%| 39% | 89%
Gipuzkoa 66,7% | 85% |11,4%| 40% | 94%| 592% | 78% |100%| 40% | 81%
Goierri 77,4% | 53% | 58% | 24% |92%| 702% | 60% |50%| 29% | 69%
Boasain 76,4% | 3,6% | 64% 14% |121%| 590% | 51% | 77% | 26% | 64%
. 815% | 52% | 35% 23% | 75%| 809% | 60% | 27%| 2% | 8% . Cowd—19arep kr.|5|are.n ondoreq emz':mdako RGlaren onuradunen
. ‘ gorakada jetsi egin da baina ikasketen arteko banaketa
Iturria: Lanbide mantendu egin da. Goierrin oinarrizko ikasketak soilik
Oinarrizko . ) dituztenen ehunekoa handiagoa da EAEn eta Gipuzkoan baino,
ikasketak % guztira nahiz pixkanaka murrizten ari den.
Ataun 9 75,0%
Beasain 92 73,0% « Diru sarrerak bermatzeko errentadunen artean. Oinarrizko ikasketak soilik dituztenen ehunekoa jetsi egin da
Idiazabal 8 66,7% azken bi urteetan. Ordiziako datuak azpimarragarriak dira. Azken bi urteetan 43 errentadun gehitu dira eta ia
Itsasondo 12 75,0% denek (%99,5) oinarrizko ikasketak soilik dituzte.
Lazkao 29 70,7%
Legorreta 18 90,0%
Ordizia 184 99,5%
Ormaiztegi 13 92,9%
Segura 4 66,7% Gipuzkoako Diputacion Foral
Zegama 8 66,7% F?kmme]s?sg:ﬁi? (Dieepaf‘;a]n?;r:iljggmmomdn

Iturria: Lanbide

Turismoko eta Landa
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Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradunak jatorriaren arabera

. 2020ko Urtarrlla : 2022ko Iraila - 100% -

Atzerritarrak Espainiarra Atzerritarrak  Estatu Espainiarra 90% -
Euskadi 20.756 | 39,7% | 31.587 | 60,3%|15.577 | 31,8%)| 33.476 | 68,2% 80% -
Gipuzkoa 5.005 | 40,3%| 7.427 | 59,7%)| 3.790 |32,5%| 7.871 | 67,5%
Goierri 263 | 56,2%| 205 |438%| 231 |50,0%| 231 | 50,0% 70% 1
Ataun <5 | 188%| 13 |813%| <5 | 83%| 11 | 91,7% 60% -
Beasain 74 | 529%| 66 |471%| 46 |36,5%| 80 | 63,5% 50%
Idiazabal <5 | 286%| 10 |71,4%| 5 |41,7%| 7 | 583%
Itsasondo 6 545%| 5 |455%| 11 |688%| 5 | 31,3% 40% 1
Lazkao 15 | 484%| 16 | 51,6%| 20 |488%| 21 | 51,2% 30% -
Legorreta 10 | 556%| 8 |444%| 8 |40,0%| 12 | 60,0% 20% -
Ordizia 116 | 671%| 57 |329%| 113 |61,1%| 72 | 389% 109 |
Ormaiztegi 8 471%| 9 |529%| 9 |643%| 5 | 357%
Segura 6 54,5% 5 455%| <5 |16,7%| 5 83,3% 0% -
Zaldibia 11 |611%| 7 |389%| 10 |556%| 8 | 444% L .0}‘\ o(‘ > N 2 & @\’0 =)
Zegama 5 | 556%| <5 |444%| 7 |583%| 5 | 41,7% @0& O@‘)& ¢ ¥ Q)Q’,b@ 35@@ o;o‘°°0 \9& eqoé o® @ﬁé @"9 @6\ /\/e@?)

N X N o

Iturria: Lanbide

+ Goierrin diru sarrerak bermatzeko errentaren onuradunen erdia atzerritarra da, ez ordea Gipuzkoan eta Euskadin. Datu hau biztanleriaren
portzentaiarekin alderatu behar da, Goierrin atzerritar biztanleriak pisu gehiago baitu Euskadin ala Gipuzkoan baino.

« Ordiziako datuak azpimarragarriak dira berriro ere, errenta onuradunen bi heren baitira atzerritarrak (atzerritar biztanleria gehiena duen herria izanik).
Bestalde, herrien artean ezberdintasun handia dago.

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn
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Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradun atzerritarren eboluzioa

60,0% - e Euskadi == Gipuzkoa Goierri
020ko a a 020ko Iraila 0 0 a a 0 o Iraila 55[0% .
Euskadi 20.756 | 39,7% |21.933| 40,7% | 16.145 | 30,6% |15.577 |31,8%
Cipuzkoa 5.005 | 40,3% | 5.461 | 41,8%| 4.128 | 32,9% | 3.790 |32,5% 50,0% -
Coierri 263 | 56,2% | 300 |577%| 248 | 491% | 231 |50,0%)
Ataun <5 | 188%| <5 |200%| <5 | 176%| <5 |83% 45,0% -
Beasain 74 1 529%| 82 |526%| 52 | 349% | 46 |36,5%) .
|diazabal <5 | 286%| 7 |438%| 6 545% | 5 |41,7% 40,0% -
[tsasondo 6 545%| 12 |66,7%| 7 583% | 11 |68,8%)| 35,0% -
Lazkao 15 | 484% | 23 |53,5%| 27 | 551% | 20 |488%
Legorreta 10 | 556%| 10 |588%| 10 | 476% | 8 |40,0% 30,0% -
Ordizia 116 | 67,1% | 127 |694%| 115 | 60,5% | 113 |61,1%
Ormaiztegi 8 | 471%| 8 |533%| 10 | 588%| 9 |64,3% 25,0% -
Segura 6 545%| 7 |538%| <5 |333%| <5 |16,7%
Zaldibia 11 | 6L1%| 9 |563%| 12 | 545% | 10 |55,6% 20,0% ' ' '
egama c 55.6% | 7 |538%| <5 | 364%| 7 |58.3% 2020/01 2020/09 2022/01 2022(09

Iturria: Lanbide

e 2020az geroztik (COVID-19aren une gogorrena), diru-sarrerak bermatzeko errenta onuradunen kantitatea jetsi egin da, baina baita ere atzerritarren
portzentaia.

+ Goierrin mantendu egin da errenta onuradun atzerritarren kantitatea baina portzentaia jetsi egin da, honek esan nahi du bertakoen kantitatea igo dela.

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
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Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradun atzerritarrak jatorriaren arabera

Saharaz

ASer ropar CAnONISC pgren hegonoko s\ % K90 Orearia o O

Euskadi 729 1.307 621 4.448 3.427 683 4.353 <5 33.476
Gipuzkoa 244 332 160 1.261 591 258 942 <5 7.871
Goierri 9 20 5 57 100 21 19 <5 231
Beasain <5 6 <5 11 15 <5 <5 9 <5 80
Ordizia <5 8 <5 24 62 13 <5 <5 <5 72
Euskadi 1,4% 2,9% 1,2% 82% 6,4% 1,3% 0,0% 81% 0,0% 62,1%
Gipuzkoa 1,9% 2,5% 1,2% 9,6% 4,5% 2,0% 0,0% 7,2% 0,0% 60,2%
Goierri 1,7% 3,8% 1,0% 11,0% | 19,2% 40% | 00% | 3,7% | 0,0% 44,4%
Beasain 0,0% 3,8% 0,6% 7,1% 9,6% 26% 0,0% 58% 0,0% 51,3%
Ordizia 1,1% 4,4% 0,0% 13,1% 33,9% 7,1% 0,0% 2,2% 0,0% 393%

datorrela

heren).

Euskadin afrikarren portzentaia txikiagoa da espainiarren mesedetan.

Europarrak
Amerikarrak eta Ozeaniatarrak ez dute errepresentazio nabarmenik.

izanik bigarren maila

Atzerritarren jatorriari erreparatuta Goierrin ikus dezakegu gehiengoa Afrikatik

(guztiaren herena eta atzerritarren bi Gipuzkoan eta

Gainontzeko jatorrietan datu antzekoak ikus ditzakegu, Hego Amerikarrak eta
batean eta Asiatarrak ondoren.

Ipar
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Gipuzkoako
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Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Estatu Espainiarra
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02.2 Gizarte ekonomia

LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Diru-sarrerak bermatzeko errentaren onuradunak modalitatearen arabera

2020ko Urtarrila 2022ko Iraila

Laneko diru Laneko diru
Oinarrizkoa sarrerak Oinarrizkoa
sarrerak osatzekoa
osatzekoa
Euskadi 10.429 19,9% 41914 | 80,1% | 7.576 | 154% | 41.477 84,6%
Gipuzkoa 2.649 21,3% 9.783 787% | 1.981 | 17,0% | 9.680 83,0%
Goierri 90 192% 378 80,8% 71 15,0% 402 85,0%
Ataun 4 250% 12 75,0% 1 83% 11 91,7%
Beasain 34 24,3% 106 75,7% 19 151% | 107 84,9%
Idiazabal 2 14,3% 12 85,7% 1 83% 11 91,7%
ltsasondo 2 182% 9 81,8% 4 26,7% 11 73,3%
Lazkao 5 16,1% 26 83,9% 5 122% | 36 87,8%
Legorreta 3 16,7% 15 83,3% 1 50% 19 95,0%
Ordizia 27 156% 146 84,4% 31 16,8% 154 83,2%
Ormaiztegi 3 17,6% 14 82,4% 1 7,1% 13 92,9%
Segura 1 91% 10 90,9% 2 33,3% 4 66,7%
Zaldibia 6 33,3% 12 66,7% 1 56% 17 94,4%
Zegama 3 33,3% 6 66,7% 1 83% 11 91,7%

Iturria: Lanbide
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o | B

Oinarrizkoa

® | aneko diru
sarrerak
osatzekoa

REGlaren onuradunen modalitatearen emaitza portzentualak nahiko antzekoak dira. EAEK, Gipuzkoak eta Goierrik joera berdintsua izan dute Covid-
19ko krisiaren ondoren. %85 inguruk oinarrizko diru laguntza jasotzen du eta %15ak laneko diru sarrerak osatzekoa. Duela bi urte baina alde zabalagoa da,
Covid-19aren krisiaren aurretik, %80ak jasotzen zuen oinarrizko diru laguntza.

Herri gehienek eskualde eta erkidegoko joera jarraitzen dute nahiz eta Legorretak, Ataunek, ldiazabalek, Ormaiztegik, Zaldibiak eta Zegamak %90a

gainditzen duten oinarrizko onuradunen kopuruan.

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacién Foral
de Gipuzkoa
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|kasleak eskola zentro eta hizkuntza ereduaren arabera

Iturria: Lanbide

Guztira Publikoa Pribatua B A eredua B eredua = D eredua

Guztira Modelo A Modelo B Modelo D Guztira Modelo A ModeloB ModeloD Guztira Modelo A Modelo B Modelo D
Altzaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arama 0 : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ataun 215 : 0 215 215 : 0 215 0 0 0 0 EAE
Beasain 3.268 257 0 3.011 2.251 257 0 1.994 1.017 0 0 1.017
Gabiria 30 0 0 30 30 0 0 30 0 0 0 0
Gaintza 3 0 0 3 3 0 0 3 0 0 0 0
Idiazabal 271 0 0 271 271 0 0 271 0 0 0 0
Iltsasondo 74 0 0 74 74 0 0 74 0 0 0 :
Lazkao 1.235 0 0 1.235 : 0 0 0 1235 0 0 1.235
Legorreta 150 0 0 150 150 0 0 150 0 0 0 0
Mutiloa 3 0 0 3 3 0 0 3 0 0 0 0 Goierri
Olaberria 35 0 0 35 35 0 0 35 0 0 0 0
Ordizia 2.846 0 222 2.624 1.152 0 75 1.077 1.694 0 147 1.547
Ormaiztegi 147 0 0 147 147 0 0 147 0 0 0 0
Segura 227 0 0 227 227 0 0 227 0 0 0 0 ! . . . . ,
Zaldibia 202 0 0 202 202 0 0 202 0 0 0 0 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zegama 221 0 0 221 221 0 0 221 0 0 0 0
Zerain 18 0 0 18 18 0 0 18 0 0 0 0
Goierri 8.945 257 222 8.466 4.999 257 75 4.667 3.946 0 147 3.799
Euskadi 383.150 | 58.165 66.954 | 255.784 | 20.0884 | 28.907 11.090 160.887 | 182.266 29.258 55.864 94.897

Iturria: Lanbide

« Goierrin gehiengoa (%95) D ereduan kokatzen da, hau da, soilik euskaraz ikasten dute.
Euskadin baino hezkuntza askoz euskaldunagoa dela agerikoa da, autonomia erkidegoan
soilik %67k ikasten baitu euskaraz.

+ Zentroaren erregimenaren arabera nahiko banaketa berdintsua aurkitu dezakegu
eskualdean. Goierriko ikasleen %56ek zentro publiko batean ikasten du eta %44ak
pribatuan. Euskadin banaketa antzekoa ematen da.

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Jarduera tasa (%)

LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA

Lan merkatua

Guztira Emakumeak Gizonak di?eergigia
Euskadi 50,6 519 53,1 1,25
Gipuzkoa 50,5 51,7 53,0 1,25
Coierri 50,4 52,1 53,8 1,70
Altzaga 39,2 38,8 384 -0,40
Arama 45,8 45,6 45,3 -0,25
Ataun 46,9 47,8 48,6 0,85
Beasain 50,2 51,6 52,9 1,35
Cabiria 49,5 49,6 49,6 0,05
Gaintza 49,4 48,9 48,3 -0,55
Idiazabal 48,4 49,8 51,2 1,40
[tsasondo | 4573 45,8 46,3 0,50
Lazkao 50,4 51,6 52,8 1,20
Legorreta | 52,8 54,8 56,8 200
Mutiloa 49,4 50,6 51,8 1,20
Olaberria 54,4 57,8 61,2 340
Ordizia 53,1 55,6 58,1 2,50
Ormaiztegi 50,7 52,8 54,8 2,05
Segura 49,3 49,9 50,4 0,55
7aldibia 49,0 50,6 52,2 1,60
/egama 52,2 54,2 56,1 1,95
Zerain 47,10 48,90 50,70 1,80

Iturria: Eustat

12,00

10,00

8,00
6,00
4,00
2,00

0,00
51,0
50,5
50,0
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Genero diferentziaren eboluzioa

= Fuskadi = Gipuzkoa " Goierri

2011

2016 2019 2021

Jarduera tasaren eboluzioa

—
—

2011

2016 2019 2021

« Goierriko eskualdea, Gipuzkoako eta Euskadiko batezbestekoaren joeran mantentzen da, %50 ingurukoko jarduera tasa batekin. Azken urteetan antzeko
igoera eman da eskualdean, lurraldean eta erkidegoan.

« Halaber, genero ezberdintasuna nabarmen murriztu da azken 10 urteetan. 2011In %10 inguruan zegoen eta azken urtean %2aren azpitik kokatzen da.

Gipuzkoako Diputacién Foral

* Herrien artean ezberdintasuna dago hauen ezaugarri endogenoak (biztanleria batez ere) direla medio. Fora Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Lanbide tasa (%) 14,00 - ferontaiaren abolust
—— Genero diferentziaren eboluzioa = Euskadi - Gipuzkoa Goierri
GUZTIRA EMAKUMEAK GIZONAK D\EEEI;\‘EE!\TT%\A 12,00
Euskadi 49,7 46,3 53,5 720 | 10,00 -
Gipuzkoa 51,0 47,5 54,7 7,20
Coierri 51,5 46,8 56,2 9,40 8,00 -
Altzaga 50,8 50,0 51,7 1,70 6,00 _
IArama 53,3 53,3 53,2 -0,10
IAtaun 52,8 49,0 56,3 7,30 4,00 i
Beasain 52,3 47,7 56,9 9,20
Cabiria 54,2 54,1 54,2 0,10 2,00 -
Caintza 57,3 60,0 55,4 -4,60
diazabal 51,9 47,6 56,2 8,60 0.00 -
[tsasondo 52,7 50,4 55,0 4,60 4
L azkao 55,4 49,6 611 11,50 2016 2018 2019 2020 2021
Legorreta 52,2 49,3 54,9 5,60 55,0 - Lanbide tasaren eboluzioa
Mutiloa 56,4 46,2 65,4 19,20
Olaberria 50,5 45,1 55,5 10,40 53,0 -
Ordizia 51,5 46,1 57,0 10,90
Ormaiztegi 51,6 47,4 56,0 860 51,0 1 / \
Segura 56,5 55,3 57,6 2,30 —
7aldibia 51,2 46,6 55,7 9,10 49,0 i /
Zegama 56,5 51,6 61,0 9,40
Zerain 51,1 48,7 53,5 4,80 47,0 : : | | ,
fturria: Bustat 2016 2018 2019 2020 2021

« Lanbide tasa bezala 16 eta 64 urte bitarteko biztanleri guztiaren eta lana daukaten pertsonen proportzioa da. Goierriko lanbide tasa beste
eskualdeko batezbestekoaren gainetik dago.

« Genero diferentzia handiagoa da Gipuzkoa eta Euskadiko datuekin alderatuta. Diferentzia hau estrukturala da, urteak baitaramatze horrela.

Gipuzkoako Diputacién Foral

« Herrien artean berriro ere disparitate altua ikus daiteke, ezaugarri endogenoen ondorioz. Forms &l dimedia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Lanbide tasa jardueraka

GOIERR EUSKADI  GIPUZKOA Etxeko langileak

Jarduera 2011 2021 2021 Bestelako gizarte- i -ton etxebizitzak Lurraldez
X X X X zerbitzuak eta 2% Nek . beltzai
Nekazaritza, abeltzaintza, ehiza eta basogintza| 270 1,0% | 257 | 0,9%/| 7538 (0,894 2011 |0,6% norbanakoentzako ° kanpoko ekazaritza, abeltzaintza,
zerbitzuak erakunde ehiza eta basogintza Arrantza, akuikultura
Arrantza, akuikultura 2 0,0% 4 |00%| 1257 0,1%{ 373 |01% 3% 0% 1% 0%
Ateratze-industriak 29 0,1% 11 0,0%| 367 0,0%1 108 (0,0%
Ateratze-industriak
Manufaktura-industria 9.895 | 755% | 10114 |34,5%(163536| 17°| 65943 22,294  Osasun- eta albaitaritza- _—— 0%
. N jarduerak, gizarte-
Elektrizitatea, gasa eta ura ekoiztu eta 150 05% | 162 | 0,6%| 8688 0,994 2478 |0,8% zerbitzua
banatzea '1 9%
Eraikuntza 2074 | 75% | 1827 | 6,2% | 53488 5,7°/J 16949 | 5,4%
. 14,2 2021 Goierri
Merkataritza eta konponketa 3.389 | 12,3% | 3200 |10,9%|132890| 7| 43961 |14,19%
P . % i Herri-administrazioa Hezl;;ntza
Ostalaritza 1.466 53% | 1451 | 4,9% | 61365 6,6”/:1 21663 | 6,9% 4% ’
Garraioa, bilketa eta komunikazioak 1.288 | 47% | 1231 | 4,2% | 66571 7,1%{ 19328 | 6,2% 1l
Finantza-bitartekaritza 425 1,5% | 334 |1,1% 16878 1,8°/J 4893 |1,6% Onibar-jarduerak eta
: i : . _ alokairukoak; enpresa-
Ser;:fifzr daa((duerak eta alokairukoak;enpresa- | , 30 | o200 | 2564 | 8796 12802 1;27 37556 |12,094 zerbitzuak \
9%
Herri-administrazioa 900 3,3% | 1059 | 3,6% |51349 5,5'%1 14661 |4,7%
Elektrizitatea, gasa eta
Hezkuntza 2.080 7,5% 2574 | 8,8% | 74983 8,0°/J 26682 | 8,6% Finantza-bitartekaritza ura ekoiztu]e;ca banatzea
— - - 1% %
;DesrabsiLtJZnu-aeta albaitaritza-jarduerak, gizarte- 2119 | 77% | 2762 | 9,4% | 98864 13/,06 32271 10,3

Garraioa, bilketa eta/ {

Bestelako gizarte-zerbitzuak eta

. 935 3,4% 985 | 3,49 | 40453 (4,394 14118 | 4,5% k ikazioak
norbanakoentzako zerbitzuak v (it 7 1 (e omur;'%az'oa Ostalaritza
Etxeko langileak dituzten etxebizitzak 339 1,2% | 803 | 2,7% 27617 3,0%{ 8882 (2,8% %
Lurraldez kanpoko erakundeak 1 0,0% 0 |00%| 60 0,0%{ 7 0,0%

Iturria: Eustat

Lanean aurkitzen diren pertsonak kokatuta dauden sektore ekonomikoak aintzat hartuta, 2021. urtean biztanleria manufaktura

industriako sektorean kokatuta zegoen nagusiki (%34,5), Euskadi eta Gipuzkoako datuaren oso gainetik.

Merkataritzak ere pixu handia du (%10,9) Goierrin, baina Gipuzkoa eta Euskadin baino gutxiago (%14 inguru). Hezkuntza eta  Couaoake Fr
osasun zerbitzuak daude bigarren mailan, Gipuzkoa eta Goierriko datuen parean. i e e

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Nekazaritza

Industria

Eraikuntza

Zerbitzuak

Landunen kOpU rua, se ktoreka 2021 Euskadi 8.795 | 9% | 172.591 (18,2%)| 53.488 |56%| 699.052 |73,6%
and < ind o bi 5 . ok Gipuzkoa 2.384 | 0,7%| 68.529 [21,2%| 16.949 | 53%)| 224.022 |69,4%
. ggigeu;tgesgieiréaﬁna industria (%44,2) cta zerbitzu sektoreetan (%46,8) kokatuta ierri 61 11%)| 10287 |44.29 1.827 79%| 10887 |46,8%
* Industria sektoreak pixu nabarmena du Goierrin eskualdearekin eta lurraldearekin Altzaga 1 2,6% 15 23,1% 4 10,3% 45 69,2%
konparatuz. Zerbitzu sektoreak aldiz pixu gutxiago du (nahiz nabarmen igo den) Arama 6 56% 29 32,2% 4,7% 50 556%
Goierriko landunen kopuruan EAEN eta Gipuzkoan baino. Ataun 37 64% | 231 |321% 40 6,9% 411 57.2%
. . . . . i 24 03% | 2.069 |345% 441 4,9% 3.460 0,
* Herriz herri egindako azterketak joera antzekoa erakusten digu, %35 eta %40 artean Bea?ém » . . 22, 7%
kokatuz industria sektoreko landunen kopurua eta %50 eta %60an zerbitzu Gabiria 6 5 1% o1 37,0% i 13,1% 124 50,4%
sektoreko landunak. Gaintza 95% 20 |3L,7% 3 14,3% 38 60,3%
. ) ) ) Idiazabal 19 1,8% 408 41,3% 43 4,1% 517 52.4%
| |
Nekazaritza Industria Eraikuntza Zerbitzuak tsasondo 4 11% 105 36,3% 16 4.5% 164 56.7%
| | | | Lazkao 20 1,4% | 1.057 | 40,3% 137 97% | 1407 |53 79
Goierri * | | Legorreta 1 | 02%| 200 |323%| 44 |102%] 388 |ep60
Mutiloa 6% | 41 |373% 7 11,1% 61 555%
| | | | | Olaberria 6 0,3% 167 39,9% 23 1,2% 223 53.2%
Gipuzkoa _ Ordizia 16 07% | 1342 |31,5% 370 151%| 2.527 | 5949
| | | | | Ormaiztegi 1 0,2% 210 39,8% 21 33% 295 56.0%
), 0%
Euskadi 7aldibia 16 3,4% 233 | 342% 58 12,3% 375 550%
, | | | | | | | | | | Zegama 17 | 46% | 266 |380%| 47 |128%| 370 |5500
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% [zerain 7 82% 47 39,8% 2 2,4% 62 52.5%
Iturria: Eustat
Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo

y Medio Rural
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02.3 Lan merkatua

Landunen eboluzioa sektoreka 2009-2021

« Goierriko biztanleriaren ia erdia industriaren sektorean kokatzen
da, Gipuzkoako eta Euskadiko datuaren oso gainetik.

« Azken urteetan industria sektoreak pisua galdu du hala ere,
%52,7tik %44,5era igaroz. Hala ere ekonomikoki garrantzia gehien
duen sektorea da.

« Honen aurrean zerbitzu sektorea indartu egin da, ia 10 puntu igoz

2009az geroztik. Gipuzkoan eta Euskadin baino pixu gutxiago du
hala ere zerbitzu sektoreak gure eskualdean.

12.000 -+
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2009 2011 2013
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Nekazaritza Industria Eraikuntza Zerbitzuak
12.726 [ 1,4% | 198.528 |21,8%]| 76.025 8,4% | 622.568 |68,4%
3.153 1,0% | 77.330 [25,3%| 24.418 8,0% | 200.905 |65,7%
337 1,9% 9.334 |52,7%| 1.352 7,6% 6.674 |37,7%
9.255 1,1% | 171.506 |20,1%| 50.303 5,9% | 622.432 [72,9%
2.627 0,9% | 68.152 [23,5%]| 17.182 5,9% | 201.899 [69,7%
296 1,8% 8.717 |52,0% 980 5,9% 6.758 |40,3%
9.170 1,0% | 177.128 [19,2%| 51.976 5,6% | 683.322 [74,1%
2.657 0,8% | 68.923 [22,0%| 17.366 5,6% | 223.783 [71,6%
268 1,4% 9.278 149,7%| 1.173 6,3% 7.951 |42,6%
8.795 0,9% | 172.591 [18,2%]| 53.488 5,6% | 699.052 [73,6%
2.384 0,7% | 68.529 [21,2%]| 16.949 5,3% | 224.022 [69,4%
261 1,1% | 10.287 44,2%| 1.827 7,9% 10.887 [46,8%

2015 2017

Iturria: Gizarte Segurantzako afiliazioa (SEPE)

2019

10.287

2021

10.887

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

W Nekazaritza

M Industria

Eraikuntza

Zerbitzuak

Diputacién Foral
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02.3 Lan merkatua

Langabezia tasaren eboluzioa urtarrilean

2020ko urtarrilan, langabezian dauden pertsonen kopurua 1581 pertsonetakoa zen
eskualdean. 2022an 69 pertsona gehiago (1.650) zeuden, tasa %0,19 igoz.

Eskualdeko tasa %7,41an kokatzen da, Euskadi eta Gipuzkoako datuaren azpitik.

Covid-19aren krisia hobeto jasan zen Goierrin EAEN eta Gipuzkoan baino, 202lean ez
baitzen horrenbeste igo langabezia tasa.

Herriz herri ezberdintasuna dago langabezia tasan baina denek joera berdintsua
daramete. Itsasondo eta Ordizia nabarmendu daitezke, Gipuzkoako tasaren gainetik
baitaude.

A

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA
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2020 2023
Langabetuak La q%asg)ezi Langabetuak ta q%igezi
EAE 117.649 10,98 112.905 10,56
Gipuzkoa 31.087 887 29.885 858
Goierri 1.581 7,41 1.641 7,70
Ordizia 472 9,81 467 9,82
Beasain 513 7,60 538 814
Olaberria 38 8,68 41 8,93
Zaldibia 40 536 61 7,89
Itsasondo 29 8,06 27 8,36
Legorreta 55 7,68 54 7,55
Ormaiztegi 44 735 37 6,45
Lazkao 177 6,37 204 7,12
Mutiloa 7 5,98 6 4,88
Gabiria 14 545 9 3,38
Zegama 41 541 43 576
Idiazabal 64 590 54 507
Arama 5 4,55 4 4,26
Ataun 36 4,51 51 6,52
Altzaga 4 526 1 1,39
Segura 37 4,99 34 4,77
Gaintza 1 1,72 3 4,35
Zerain 4 320 7 574
Iturria: Lanbide
Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

2020-2023
% Eboluzioa
-13,6%

-14,6%
0,6%

-11,9%
-7,9%
51%

-10,3%
0,0%
28,6%

-40,3%
-5,6%

-45,5%

-18,2%

-18,9%

-10,0%

-33,3%
13,3%

-80,0%

-24,4%
50,0%
16,7%
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Langabezia tasaren eboluzioa urtarrilean sexuaren [eikecEE

ara be ra EAE/CAPV 9,31 12,77 8,85 12,31
Gipuzkoa 7,33 10,53 7,09 10,11
« Sexuen arteko langabezia tasa ezberdintasuna oso antzekoa da eskualdean, Golerri 5,24 10,04 6,18 9,39
lurraldean eta autonomia erkidegoan. Hiru kasuetan murriztu egin da azken urtean.

Ordizia 7,12 12,94 7,71 12,21
. Mutiloa 5,48 6,82 4,05 6,12
Emakumezkoen Langabezi Tasa B Gizonezkoen Langabezi Tasa Beasain 2,34 10,38 6,23 10,33
ltsasondo 6,63 9,76 4,73 12,34
i Zaldibia 4,24 6,67 6,43 9,63
Olaberria 7,03 10,99 7,25 11,17
- Gabiria 4,49 6,93 1,33 6,03
Lazkao 3,60 9,75 5,45 9,06
| Ormaiztegi 4,33 10,87 5,33 7,66
Zegama 3,28 8,16 4,68 7,06
Legorreta 7,44 7,98 6,96 8,26
7 Ataun 3,64 5,56 4,55 8,79
Idiazabal 3,91 8,25 3,63 6,78
i Altzaga 7,32 2,86 2,78 0,00
Gaintza 2,94 0,00 2,56 6,67
| Segura 3,58 6,57 3,34 6,21
Arama 1,75 7,55 4,88 3,77
Zerain 0,00 6,35 8,20 3,28

S P S FE PP PP PP LS P F P @S —— ; iputacis

F &P F P F S W E P @A Foru Aldundia de Gipukon
% O\Q N\ \,@’b V O\’b A4 &Y \/@Q N v O < Ekonomia Sustaperieko, DepanalgemodePrOmOmdr'

O& Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Langabezia tasaren eboluzioa urtarrilean adinaren arabera

~—__<25urte

8%
2020 2023 <
<25 urte 25-44 urte >45 urte <25 urte 25-44 urte >45 urte :
Euskadi 8.404 | 71% |49.444| 420% | 59.801 | 50,8% | 8.730 | 77% |42.804| 37,9% | 61.371 | 54,4%
Gipuzkoa 2.418| 78% |12.920| 41,6% | 15749 | 50,7% | 2.262 | 7,6% |11.505| 38,5% | 16.118 | 53,9%
Goierri 161 | 102% | 726 | 459% 694 43,9% | 128 27% | 69 | 379% | 817 54,4%
Altzaga 2 50,0% 1 250% 1 250% 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 25-44 urte
Arama 0 | 00% 2 | 40,0% 3 60,0% | 0 0,0% 1 25,0% 3 75,0% 38%
Ataun 3 | 83% | 15 | 41,7% 18 500% | 4 78% | 20 | 392% | 27 52,9%
Beasain 56 | 10,9% | 231 | 450% | 226 | 441% | 42 78% | 214 | 398% | 282 | 524%
Gabiria 2 | 143% | 6 | 42.9% 6 42,9% | 0 0,0% 3 33,3% 6 66,7%
Gaintza 0 | 00% 0 0,0% 1 100,0% | 0 0,0% 1 33,3% 2 66,7%
Idiazabal 8 | 125% | 21 | 328% 35 547% | 4 7,4% 19 | 352% | 31 57,4% 100%
Itsasondo 0 | 00% | 17 | 586% 12 41,4% | 1 3,7% 11 | 407% | 15 55,6% >45 yrte
Lazkao 15 | 85% | 88 | 497% 74 41,8% | 17 83% | 90 | 441% | 97 47,5% 90%
Legorreta 4 | 73% | 24 | 436% 27 491% | 6 11,1% | 21 | 389% | 27 50,0%
Mutiloa 0 0,0% 4 | 571% 3 429% | 0 0,0% 2 33,3% 4 66,7% 80% P 42,0% B25-44 urte
Olaberria 4 | 105% | 15 | 395% 19 500% | 3 7,3% 13 | 34,7% | 25 61,0% ! 47,8% i
Ordizia 48 | 102% | 219 | 46,4% | 205 43,4% | 36 77% | 218 | 46,7% | 213 | 456% 70% !
Ormaiztegi 6 | 136% | 17 | 386% | 21 7% | 3 81% | 17 | 459% | 17 | 459% E<25urte
Segura 6 | 162% | 23 | 622% | 8 206% | 6 | 176% | 14 | 41,2% | 14 | 41,2% 60%
Zaldibia 4 | 100% | 24 | 600% 12 300% | 4 66% | 29 | 475% | 28 45,9% o
Zegama 3 | 73% | 16 | 390% 22 537% | 1 23% | 20 | 465% | 22 51,2% 50%
Zerain 0 | 00% 3 | 750% 1 | 250% | 0 0,0% 3 42.9% 4 57,1% 40%
Iturria: Lanbide
30%
« Adina aintzat hartuta, langabezian dauden pertsonen gehiengoa (%82,3)
25 urtetik gorakoa da. Azpimarragarrioa da 45 urtetik gorakoen igoera, 20%
%10 igo baita 3 urteetan. 10%
L]
+ 25 urtez azpikoen langabezia tasa jetsi egin da azken urteetan, 0%
Gipuzkoaren eta Euskadiren mailara helduz. 2020 2021 2022 2023
Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Nekazaritza
2%

Langabezia tasaren eboluzioa sektoreka urtarrilean

2020 2023 % Eraikuntza
Nekazaritza Industria Eraikuntzan Zerbitzuak Nekazaritza stria Eraikuntzan ' 7%
Euskadi 2.595 | 25% |14.154| 13,6% | 7.988 | 77% | 79.143 | 76,2% | 2.130 | 2,1% | 11.495 | 11,5% | 6.341 | 6,3% | 79.897 | 80,0% | |
Gipuzkoa 636 | 23% | 4340 | 156% | 1.552 | 56% | 21.224 | 76,5% | 504 | 1,9% | 3.663 | 13,6% | 1.321 | 4,9% | 21.410 | 79,6% . Zerbitzuak
Coierri 4 | 31% | 264 | 198% | 85 | 64% | 943 | 707%| 30 | 21% | 292 |201%| 93 | 64% | 1.035 | 71,4% 71%
hltzaga 0 |00%| 2 |667%| 0 |ogow| 1 |333%| o 0,0% 1 |1000%| o0 00% | 0 0,0%
Arama 0 | 00%| 2 |400%| 1 |200%| 2 |400%]| o0 0,0% 1 |250%| o 00% | 3 | 750%
Ataun 0 |00% | 12 |364% | 1 | 30%| 20 |606%| o 00% | 10 |222%| o 00% | 35 | 77,8%
Beasain 8 | 18% | 72 | 165% | 25 | 57% | 331 | 759%| 9 20% | 91 |185%| 23 | 47% | 369 | 750%
Gabiria 0 |00%| 3 |250%| 0 |ogow| 9 |750%| o 00% | 2 |250%| o 00% | 6 | 750%
Gaintza 0 loow| o | 00w | o |o0%| 1 |i00%]| o | 60%| o |060%| o |00%| 3 |1000% 100% -
Idiazabal 2 | 34% | 11 | 186% | 1 | 17% | 45 | 763%| 4 82% | 12 |250%| 2 42% | 30 |625%
tsasondo 2 | 74% | 7 | 259% | 3 |s11%| 15 |556%| 1 | 31% | 2 |80%| 2 |80%| 20 |800%) 90% -
Lazkao 3 | 29% | 32 |208%| 7 | 45%| 112 | 27%]| 3 17% | 48 |26,7%| 9 50% | 120 | 66,7%
Legorreta 5 |114%| 8 |182% | 5 |114%| 26 |591%| 1 26% | 8 |178%| 7 |156%| 29 | 644% 80% -
Mutiloa 0 |0o%w| 1 |143%| 0 |00%| 6 |857%]| o0 0,0% 1 |167%| 1 |167%| 4 | 667%
Olaberria 2 | 57% | 3 86% 1 29% | 29 |829%| o 0,0% 7 | 184% 1 26% | 30 | 789%| 70% -
Ordizia 12 | 31% | 77 | 201% | 34 | 89% | 260 |679%| 7 1,8% | 71 |180%| 34 | 86% | 283 | 71,6% 70,7% 70,8% 68,7% 71,4%
Ormaiztegi 1 30% | 11 | 333% 3 91% | 18 | 545% 0 0,0% 9 29,0% 3 97% | 19 |61,3% 60% - Zerbitzuak
Segura 2 | 71% | 6 |204%| 0 |0o%| 20 |714%| o 00% | 6 |207%| 2 69% | 21 | 724%
Zaldibia 0 00% | 7 | 219% 3 94% | 22 | 688% 2 4,0% 10 |182% 7 127%| 36 | 655% 50% - Eraikuntza
Zegama 4 |105%| 10 | 263% | 1 | 26%| 23 |605%| 2 49% | 13 |342%| 2 53%| 21 |553% .
Zerain 0 |o0o%]| o | gow| o loow| 3 |i00%wl 1 |500%| o |gow| o |oow| 6 |857% 40% - ®|ndustria
Iturria: Lanbide .
B Nekazaritza
30% - o
6,4% 7,4% ke 6,4%
+ Sektoreak erreparatuz gero, Industria sektoreak langabezia maila altuagoa 20% -
du EAEko eta Gipuzkoako batazbestekoak baino.
10% -
+ Hala ere langabe gehien zerbitzu sektorean kokatzen da (936 pertsona 0% . . |
2022an) langabe guztien bi heren osatuz. 2020 2021 2022 2023
Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Langabezia tasaren eboluzioa lanbidearen arabera urtarrilean

2020
Nekazaritzako Artisauak eta
eta arrantzako manufaktura- eta makinetako
langile industrietako, eragileak,
kualifikatuak eraikuntzako muntatzaileak

LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA
Lan merkatua

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Ostalaritzako zerbitzuetako langileen langabetuak dira
nabarmentzekoak. Ondoren ziantzialari profesional,
artisau eta manufakturako langileak eta laguntza

Teknikari eta
profesional
zientifiko eta
intelektuala

Instalazioetako Berezitasunik Indararmatuak °
gabeko
langileak

Enpresa Zuz.
eta Adm.
Publikoak

Laguntzako Administrariak Jatetxeetako,
teknikariak eta zerbitzu
profesionalak pertsonaletako
eta babes-

zerbitzuetako eta
langileak eta meatzaritzako H H H
e s profesionalak aurkitzen dira.
saltzaileak kualifikatuak
Euskadi 2.493 16.924 17.282 11.278 36.952 2.939 12.059 3.310 14.351 61 . . . .
I = 508 500 o e > 520 - 5 0 . Inor_wgo beregltas'unlk gabeko langileak ere kantitate
Altzaga 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 azplmarragarria dira.
Arama 0 0 3 0 1 0 0 0 1 0
Ataun 0 8 4 2 9 0 7 3 3 0 o ) o , Indar armatuak
Beasain 7 69 79 24 179 12 60 16 67 0 100% 0i0% 0.1% 00%
IGabiria 0 2 1 2 4 0 1 2 2 0
Gaintza 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 15,0% 17,1% . . )
idiazabal 1 10 11 8 12 1 5 1 15 0 90% - e 23,0% - Berezitasunik gabeko langileak
Itsasondo 0 4 4 0 13 0 4 0 4 0 -
Lazkao 1 25 21 15 62 4 17 5 27 0 800, w3 2%0u 3,3%
Legorreta 0 5 7 0 17 1 16 2 7 0 0 - i Instalazioetako eta makinetako eragileak,
Mutiloa 0 1 2 0 2 0 1 0 1 0 muntatzaileak
Olaberria 0 8 6 2 11 0 5 2 4 0 70% ﬂ
izi 4 50 47 22 165 13 77 10 84 0 (B . . .
Ordizia  Artisauak eta manufaktura-industrietako,
Ormaiztegi 1 7 2 3 13 3 6 3 6 0 A A .
Segura 0 7 3 2 ) 0 7 1 5 0 era|l§gntzako eta meatzaritzako langile
Zaldibia 1 6 3 1 13 2 5 2 7 0 60% - kualifikatuak
Zegama 0 3 4 5 12 3 7 3 4 0 B Nekazaritzako eta arrantzako langile
Zerain 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 kualifikatuak
2022 50% -
Euskadi 2.082 14.109 15.437 10.404 34.934 2.626 11.033 3.459 21.797 63 - .
Goierri 1 158 181 97 450 33 210 6 361 0 Jatetxeeta Ko, zerbitzu pertsorjaleta ko eta
Aitzaga 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 40% - babes-zerbitzuetako langileak eta
lArama 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 dendetako saltzaileak
Ataun 0 5 8 0 10 3 6 1 3 0 B Administrariak
Beasain 5 56 59 40 157 8 55 29 95 0 30% -
Gabiria 0 2 0 1 2 0 1 1 2 0 °
Gaintza 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 . . .
[
\diazabal 1 3 5 6 13 1 7 2 15 0 20% - Laguntzako teknikariak eta profesionalak
Itsasondo 0 3 3 0 14 0 7 1 8 0 °
Lazkao 2 29 29 13 52 2 29 8 39 0
Legorreta 0 3 3 1 10 0 13 2 15 0 o ETeknikari eta profesional zientifiko eta
Mutiloa 0 0 1 1 1 0 0 0 3 0 10% - intelektuala
Olaberria 0 4 5 3 15 1 5 1 4 0
Ordizia 2 37 49 24 127 14 58 14 130 0 = ;
ormaiztegi 0 7 o 5 9 0 7 1 5 0 0% . . - Enpresa Zuz. eta Adm. Publikoak
Segura 0 3 1 0 9 0 4 0 11 0 2020 2021 2022 Gipuzkoako Diputacion Foral
Zaldibia 2 2 5 2 21 1 7 3 14 0 Foru Aldundia de Gipuzkoa
Zega ma 0 1 5 4 9 3 9 3 11 0 Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promogcion
erain 0 0 0 0 0 0 L 0 L 0 o T

Iturria: Lanbide
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Langabezia tasaren eboluzioa ikasketen arabera urtarrilean

2020

Lehen Lehen Erdi Goi 1 e 2.zikloko  Bestelako

Alfabetatu  mailako mailako EEG DBH . R ——. ikasketa ikasketa

gabe ikasketak ikasketen {3 15 Uniborteitarioak Unibertsitariunibertsitari + 2022 urtean langabeen gehiengoak (%80) ez zuen goi ikasketarik. Gipuzkoan

amaituta ziurtagiria oak oak . .
Euskadi 406 9.603 15.729 10.256 53.625 10.864 3.793 10.638 192 eta EAEnJoera berdlntsua ematen da‘
IGoierri 11 201 281 118 664 143 57 128 0
[za02 : : : n > . ; ; 0 «  EAEko heziketa profesionaleko tituladunetan langabezia tasa %44,9koa da,
Ataun 1 3 6 3 15 4 3 7 0 hau da, ikasketak bukatzetik urtebetera erdia baino gutxixeagok lortzen du
Beasain 1 58 101 37 217 52 19 38 0 . . o o
Cabiria o 1 0 1 8 0 0 1 0 lana. Hala ere, azpimarragarria da bi herenek lan enkajatua dutela.
IGaintza 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Idiazabal 1 4 8 5 31 8 1 8 0
Itsasondo 0 4 5 2 15 1 1 2 0
Lazkao 2 15 22 11 61 16 9 21 0
Legorreta 0 9 12 1 24 5 0 4 0
Mutiloa 0 1 0 3 2 1 0 0 0 100% 0,0% ke 0,1% Bestelako ikasketa
Olaberria 1 3 8 3 13 2 1 2 0 unibertsitarioak
Ordizia 3 72 96 37 189 33 14 27 0 90% -
Ormaiztegi 0 10 7 3 19 4 2 4 0 2. zikloko ikasketa
Segura 0 9 6 3 14 4 3 5 0 unibertsitarioak
Zaldibia 1 8 5 4 23 4 2 3 0 80% -
Zegama 1 3 4 2 25 6 0 2 0 1. zikloko ikasketa
Zerain 0 0 0 1 1 1 2 1 0 70% - unibertsitarioak
I
” ® Goi mailako LH
Euskadi 571 12.298 15.332 10.688 52.028 11.348 3.309 10.170 200 60% -
IGoierri 14 211 281 121 627 148 44 120 2 0
Altzaga 0 0 1 0 1 1 0 0 0 = DBH
IArama 0 0 0 1 0 0 0 1 0 50% -
IAtaun 1 2 3 1 16 8 1 4 0
Beasain 1 58 92 46 203 49 12 43 0 ®Erdi mailako LH
Gabiria 0 0 0 1 5 1 1 1 0 40% -
IGaintza 0 0 0 0 2 0 0 1 0
[diazabal 1 4 7 5 25 5 1 5 0 30% - u Lehen mailako ikasketen
Itsasondo 1 6 5 0 18 2 1 3 0 ziurtagiria
Lazkao 1 25 36 14 78 19 9 21 0
Legorreta 0 13 10 3 17 2 0 2 0 20% B Lehen mailako ikasketak
Mutiloa 0 0 0 1 4 1 0 0 0 amaitu gabe
Olaberria 0 2 7 5 13 5 3 2 1 10% -
Ordizia 4 74 95 28 168 45 12 28 1 H Alfabetatu gabe
(Ormaiztegi 0 8 3 3 19 2 2 4 0
Segura 1 3 7 3 11 0 0 3 0 0% - T q
Zaldibia 1 13 9 7 22 2 2 1 0
;Zg;:nma 3 g i g 214 g g (1) g 2022 Gipuzkoako Diputacién Foral
turria: Lanbide Foru Aldundia de Gipuzkoa
: Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Kontratazioak eskualdean

00 « 2022 urtean kontraturik gehien Mutiloan

Mugagabeak erroldatutako enpresetan eman ziren. Beasainek
370 17 eta Ordiziak jarraitzen die. Bigarren maila batean
Olaberria, Legorreta, Ormaiztegi eta Lazkao
350 1 ugagabe daude.
‘ bihurtuak
e 40% - Kontrat hi %81,4) aldi baterak
baterakoak Kontratuen gehiengoa (%81,4) aldi baterakoa
300 1 81,4% izan da. Gipuzkoako datuek joera berdina

erakusten dute.
260

250 - « Emakume eta gizonen arteko alderaketari
begiratuz parekotasuna ikus daiteke nahiz eta
gizonezko gehiago (%56,5) kontratatu diren
2022 urtean. Gipuzkoa mailan kontrakoa
gertatzen da, emakumean gailenduz

kontratazioen %51,2 izanik.

200 -

Nekazaritza
0,3%

150 -
« Industria sektorean eman dira 2022ko

kontratazioen erdia baina gehiago. Zerbitzu
sektoreko kontratazioek ere pisu handia izan
dute 2022an (%41,7). Eraikuntza eta nekazaritzako
kontratazioek ez dute impaktu handirik suposatu,
bien artean %2,6 izan baitira. Gipuzkoan
kontratazioen ia %80-a zerbitzu sektorean eman
da.

109 .
Zerbitzuak

100 | 41,7%

50 - 40

Eraikuntza
2,3%

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Kontratazioak eskualdean Kontratazioak Goiarrin
+ 2020az geroztik kontratazioak handitu egin 1400 1 -
Goierrin  kontratazio  kopurua  bikoiztuz 1200 | o
pandemiaren garai latzenetatik. ]
— - “‘IIII-'.'... il
1000 - B . ML ELT T Sxgpnnnes LTI LL
. . . . . . gy » " R
* Kontratazio gehien dituzten herriei erreparatuz '] Emape -

antzeko tendentzia ikus dezakegu hilabetez 800 - ot ] — [ ]

hilabete. Beasain da denen buru, Ordiziak 1.330

jarraitzen dio eta ondoren daude Olaberria 600 - 1175 1213

eta Lazkao w21 10 919 1038 L% g7 961 1016

' 400 - 887 823 796 848 884
604
200 430
Ninma
o> o \ N2 (% N g o o o A0 N g o o o A0 N
'10’19\ 1’0'),0\ ’)’07’0\ ’]prQ\ 10'),0\ '),Q’)’Q\ ’Lof)}\ ’LQ’LX\ 10'):&\ ’Lof)}\ ’),0’)}\ 1,le\ 10'):],\ ’),0’)}\ 107:1,\ ’Lor),’),\ ’19'):[,\ 'ﬁﬂ\
377
400 -
350 - Kontratazio gehien dituzten herriak
92 27782
200 2572 245 251 218 199 247 246 260
250 - 210 217 184 204 209 208 206 198
184 184 172

200 - 173 14]i71 146 155
150 - 103 132 103 12111 9 100 70 120 109

/8 746 ’ 73 73 88 73 77
100 - 59 & 5455 53 5867 59 5 58 62

5°'iﬁll h o 1 ‘B RS
0 T T T T T T T
Q©

> 10> o' 10° \0 v o> 01&\0“ 7 pl® oa® i o 0% o s
ks Beasam Ord|2|a i‘ laberria ’ﬁ_azkao

)
1010 1010 107,0 107,0 1010 ,)910 101'& ,)9';} 107:)’ 107:)‘ 10’;,’),\0 10’;,’7, ,LQ')} 011

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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02.3 Lan merkatua

Kontratazioak eskualdean

Indar armatuak Enpresa Zuz. eta Teknikari eta

0% Adm. Publikoak profesional
0% zientifiko eta
intelektuala

Laguntzako
teknikariak eta
profesionalak
3%

8%

Administrariak
2%

Nekazaritzako eta
arrantzako langile
kualifikatuak

0%

Berezitasunik
gabeko langileak
57%

Artisauak eta
manufaktura-
industrietako,
eraikuntzako
eta
meatzaritzako

) langile
Instalazioetako kualifikatuak

eta mak'lnetako 8%
eragileak,
muntatzaileak
3%

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2. zikloko
ikasketa Alfabetatu gabe
unibertsitarioak 3,5%

12,8%

1. zikloko
ikasketa
unibertsitarioak

6,5% Erdi mailako LH

9,2%

Goi mailako LH
1,0%

+ Kontratazioen %41,1 DBHko titulodunei eragotzi zitzaien, erdi
mailako, goi mailako eta unibertsitateko ikasketadunek
jarraituz.

« Kontratazio erdia baina gehiago (%57) aurretik lan ezagunik
ez zuten pertsonetan eman ziren. Hostalaritza sektoreko
langileek ere pisua izan dute 2022ko kontratazioetan, ia %20
izanik.

Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Departamento de Promocion

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural
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Gizarte segurantzan afiliatuak urteko azken egunean

Orokorra R.G.- R.G.- R. E. MAR R.E.T. R.E.M. Guztira
2022 S.E.Agrari S.E.Hogar Auténomos Carbén
o

Gipuzkoa 252.543 609 9.614 604 65.296 0 328.666
Goierri 14.166 43 579 6 4.331 0 14.649
Arama 88 0 7 0 23 0 118
Ataun 213 13 52 6 299 0 583
Beasain 7.427 8 178 0 1.204 0 8.817
Zegama 193 <5 28 0 153 0 >=375
Zerain 46 <5 7 0 28 0 >=82
Gaintza 8 0 <5 0 14 0 >=23
Gabiria 139 0 16 0 74 0 229
Idiazabal 732 <5 19 0 255 0 >=1.007
ltsasondo 308 <5 5 0 64 0 >=378
Lazkao 823 8 63 0 552 0 1.446
Legorreta 323 0 21 0 108 0 452
Mutiloa 1 <5 <5 0 32 0 >=45
Olaberria 1.723 <5 10 0 82 0 >=1.816
Ormaiztegi 452 0 18 0 138 0 608
Segura 118 <5 21 0 131 0 >=271
Ordizia 1.255 14 117 0 972 0 2.358
Zaldibia 295 <5 17 0 176 0 >=489
Altzaga 12 0 0 0 26 0 38

Iturria: SEPE

10.000

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

R. E. M. Carbon

[ 0%
R. E.
MAR o
0% 23%

‘R.E.T. Auténomos

R. G.- S.E.Hogar
3%

R. G.- S.E.Agrario
0%

8.817

2.358

1.816

1.446

1.007
375 229 378

583 452 608 489
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LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA

Lan merkatua

Establezimendu kopura eta langileak sektoreko

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Guztira Nekazaritzako eta Industria, energia eta Erainkuntza Hostalaritza, garraioa Informazio eta Finantza Ekintza higiezinak Ekintza profesional Administrazio Ekintza artistikoak
2022 arrantzako langile saneamendua eta merkataritza komunikazioa zerbitzuak eta eta laguntza publikoa, hezkuntza eta gainerako
kualifikatuak asguruak eta osasun zerbitzuak
Establezi Langileak Establezi Langileak Establezim Langileak Establezi Langileak Establezi Langileak Establezi Langileak Establezi Langileak Establezi Langileak Establezi Langileak Establezim Langileak Establezim Langileak
menduak menduak enduak menduak menduak menduak mendua menduak mendua enduak enduak
k k
Ecuékgzl 168.483 | 911.656 5.053 10.029 10.940 178.647 | 20.090 53.729 60.117 230.887 3.666 2.4048 4.279 15.184 3.040 5.117 27.539 131.240 19.362 221.772 14.397 41.003
Gipuzkoa | 56.896 303.645 1.542 2.971 4.344 72.057 6.736 16.821 19.817 77.220 1.109 5.710 1.454 4.385 1.044 1.660 9.263 37.352 6.593 71.372 4.994 14.097
Goierri 4.616 27.178 204 267 449 12.340 753 1.606 1.629 5.100 48 105 117 289 54 84 496 1.516 497 5.117 369 754
Iturria. Eustat
1800 - .
Establezimendu kopura 1629
1600 . Goierrin sektoreko + Ostalaritza, garraio eta merkataritza arloan daude
establezimendu gehien, eta eraikuntzan ondoren.
1400 - Eskualdean, Gipuzkaon eta EAEN joera berdina
ematen da.
1200 -
1000 * Hala ere, Goierrin, langile gehien industrian dauden.
Industrian establezimenduko 27,5 langile izanik,
200 1 753 ostalaritzan, ordea, establezimenduko
batazbestekoa 3,15 langilekoa da.
600 - 496 497
449
369
400 -
204
200 - 117
0 - W -
Nekazaritzako eta Industria, energia Erainkuntza Hostalaritza, Informazio eta Finantza Ekintza Ekintza Admin. publikoa, Ekintza
arrantzako langileeta saneamendua garraioa eta komunikazioa zerbitzuak eta higiezinak profesional eta hezkuntza eta artistikoak eta Gipuzkoako Diputacién Foral
kualifikatuak merkataritza asguruak laguntza osasuna gainerako Foru Aldundia de Gipuzkoa
zerbitzuak

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Departamento de Promacion

Econémica, Turismo

y Medio Rural
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LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA

“:Goieki

Comarca Persona

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Comarca Centro de trabajo

Diferencia

BAJO BIDASOA 27.237 19.462 7.775
Eskua |de mugiko rtasuna OARSOALDEA 30.525 20.645 9.880
DONOSTIA-S.SEBASTIAN 64.344 102.799 -38.455
DONOSTIA OESTE 25.765 25.118 647
TOLOSALDEA 15.272 14.206 1.066
UROLA ERDIA 7.935 6.257 1.678
GOIHERRI 10.727 12.236 -1.509
+ Goierri atrakzio polo handienetako bat da. Hiriburu eskualdeak eta ALTO DEBA 16.581 19.120 -2.539
espezializaturiko eskualde batzuez gain (Txorierri, Araba Errioxa, Durangaldea, BAJO DEBA 17.285 14.527 2.758
etab.) Goierri eskualdez kanpoko jende gehien lantzen duen eskualdea da. aLToL LA 6.560 5.047 1.513
Gutxi gorabehera 1500 postu geratzen dira bertakoez bete gabe, eskualdez UROLA KOSTA 13.371 11.040 2331
kanpoko jende billa joan beharra eraginez. Goierrik pixkanaka historikoki VHTORIA-OASTRIL 96.141 113.814 -23.673
kanpoko jendea erakarri du eta azken urteetan lurraldez kanpoko jendea ere VADH DE AALA 13.857 13.134 723
“da bere langile sarean RIOJA ALAVESA 3.191 15.245 -12.054
txertatzen ari da 9 : LLANADA ALAVESA 5.723 6.342 -619
] L. . ESTRIBACIONES GORBEA 2.496 3.752 -1.256
+ Datu honekin batera esanguratsua da Goierrin perta!(o blzt‘anleen' Ianerat‘ze VALLES ALAVESES 2432 6.078 3,646
tasa altua dela. Hau da, Goierrin bertako langileak ia osorik erabiltzen dira. MONTARNA ALAVESA 728 338 110
Langile esportatzaile eskasa izanik eta importatzaile altua, Goierri alboko GOBRELA 28 169 30.776 -2 607
eskualdeentzat mehatxua izan daiteke. TXORIERRI 16.379 39.635 -23.256
URIBEALDEA 18.719 16.061 2.658
DURANGUESADO 27.294 35.163 -7.869
BUSTURIALDEA 14.067 9.934 4.133
LEA-ARTIBAI 8.112 6.019 2.093
ENCARTACIONES 11.114 9.263 1.851
ARRATIA-ZORNOTZA 11.633 12.394 -761
ARRATIA-NERVION 8.454 6.622 1.832
BILBAO 109.764 149.147 -39.383
MARGEN INZQUIERDA 92.921 63.629 29.292
IBAIZABAL 26.761 21.401 5.360

Gipuzkoako Diputacién Foral
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— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Gizarte segurantzan afiliatuak Euskadin

Urte tartea 2022 2027 2032 2037 180.000 -
20 urte 6.232 6.331 6.436 6.506
160.000 - Entrada al
00-24 urte 46.372 47.326 48.961 50.278 mercado laboral
D5-29 urte 74.879 76.147 77.564 80.025/ 140.000 - (entre 25-29
£0-34 urte 85.255 74.879 76.147 77.564 120,000 - afios)
£5-39 urte 104.635 85.255 74.879 76.147
0-44 urte 137.896|  104.635 85.255 74.879| 100.000 - " Salida del
/5-49 urte 161.870]  137.896]  104.635] 85255 g9 000 - Umjorﬁ:ggr'sbora'
50-54 urte 148.064]  161.870] 137.896]  104.635
5559 urte 130.186]|  148.064] 161.870] 137.896] 60.000 -
60-64 urte 84.501 130.186 148.064 161.870 40.000 - B Déficit de
> 64 urte 14.183 numero de
Lan mundutik 20.000 - afiliados
irteerak (jubilazioa) 98.684  130.186  148.064  161.870 0 |
oo " | 23805 54039 70500  -81.845 2022 2027 2032 2037

« Datuek argi erakusten dute afiliazio kopuruak behera egingo duela. 2022 eta 2027 arteko bost urteetan jubilazio gehiago (98.684) egongo dira lan
mundura sartuko direnak baino (74.879 25 eta 29 urtekoak kontuan izanik). Honek 23.805ko defizita dakar.

« Bost urte aurrera eginez gero, ikusi daiteke 2027 eta 2032 artean 130 mila pertsona jubilatuko direla eta kasurik onenean (jaiotza tasa mantenduz) berriro
ere 75 mila inguru sartu lan mundura. Horrela, ia 55 milako defizita sortuko litzateke, eta aurreko defizitari gehituz, 88 mila inguruko defizit akumulatu
bat aurkituko genuke 10 urte barru.

* Epe luzeetako joerek datu antzekoak dakartzate, beraz beharrezkoa izango da jaiotza tasaren aldaketa edo Gizarte Segurantzaren eraldaketa honi aurre egin
ahal izateko.
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LAN MERKATUAREN AZTERKETA OROKORRA
Lan merkatua

Langileak jardunaldi osoan

Langileak jardunaldi osoan

Urtea Enpresak Langileak
2021 57 8555
2020 62 8857
2019 61 9451
2018 58 9156

Urtea

2020-2021

Gorakada

Mentendu
dira

Beherakada

2020-2019

2019-2018

17 25 14
30 15 14
17 27 11

Langile kopuruaren eboluzioa

2020-2021

2020

8613 8555 | -0,6734%

2020-2019

8632 8849 2,5139%

2019-2018

57 enpresa

2019

2018
9154

2,4252%

3,0000%
2,5000%
2,0000%
1,5000%
1,0000%
0,5000%
0,0000%

-0,5000%

-1,0000%

m2020-2021

= 2020-2019

2019-2018

35 1

25 A

20

15 |

10

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

mantendu dira beherakada

gorakada

« Langile kopurua aztertuz gero eskualdeko enpresetan, Covid-19aren inpaktua erabat argia da.
Aurreko urteetan langile kopuruak goraka egin du datuak dauzkagun enpresetan. 2020tik 2021rako

ariketa izan da beherakada izan duen urte bakarra.

« Era berean ikus daiteke (datuak dauzkagun azken urtean) langile gutxiago dauzkaten enpresa
kopurua altuagoa dela eta horren aurrean, izan duten enpresa kantitatea baxuagoa.

Gipuzkoako
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02.4 Empresa sarea cUoleKli

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

01. Nekazaritza,
abeltzaintza eta
09. Herri arrantza

ESta b | eZi m e n d u a k j a rd u e ra ka Administrazioa, 5% 02. Industria, energia

Hezkuntza eta eta saneamendua

Osasuna 10. Arteetako eta 9%
TEREE 2008 2022 8% bestela ko

Goierri ~ Gipuzkoa Euskadi Goierri  Gipuzkoa  Euskadi Jardﬁ,;:rak
01. Nekazaritza, abeltzaintza w61 | 509 |1502| 26% | 5.053| 299 v,

- - - ,0%0 | 1. ,6% | 5. , 9% i
eta arrantzla . 08.Jarduera
02. Industria, energia eta ~ profesional eta
saneamendua 362 | 96%)|5.796 | 8,0% [14.988| 7,4% | 284 | 8,8% |4.344| 7,3% [10.940| 6,3% laguntzaileak

—— ] 1%

03. Eraikuntza 880 |23,3913.177|18,3%|34.648| 17,0%| 566 |17,6%|6.736| 11,4%(20.090| 11,5%

04. Merkataritza, garraioa
eta ostalaritza 1.411 |37,3%|26.780|37,1%|79.142| 38,8%| 1.056 |32,996(19.817| 33,5%|60.117| 34,4%

05. Informazioa eta
komunikazioak

34 0,9%|1.169 | 1,6%|3.462 | 1,7% | 33 | 1,0% |1.109| 1,9% |3.666 | 2,1% 07.Jarduera
higiezinekin
1%

06. Finantza jarduerak eta

aseguruak 87 |23%|1.690|2,3%|5.177 | 25% | 78 | 2,4% |1.454| 2,5% |4.279| 2,4% 06. Finantza jarduerak
I N S NN NN AU N S N R B eta asegurdak
07.Jarduerak higiezinekin 2%
82 |22%)|2.195|30%]|5.901 | 29%| 42 |1,3%)|1.044| 1,8% |3.040| 1,7%

05. Informazioa eta
s W W W W W — N— komunikazioak
08. Jarduera profesional eta 1%

laguntzaileak 352 | 9,3%|10.049|13,9%|29.920| 14,7%| 339 |10,5%]9.263 | 15,7%27.539| 15,8%

L S - —— « Establezimendu kopuruak jardueraka aztertzen baditugu merkataritza, garraioa
eta ostalaritza sektorean aurkitzen dira establezimendu gehien.

09. Herri Administrazioa,

Hezkuntza eta Osasuna 280 | 74%)]5.045 | 7,0% |15.061| 7,4% | 242 | 7,5% |6.593| 12,19 19.362| 12,1%

I S A (S N N NN N S E— + Bigarren maila batean aurkitu ditzakegu eraikuntza, industria, administrazio

[0. Arteetako eta bestelako publikoa eta arteetako establezimenduak.

iarduerak 275 | 73%|5.832 | 81%|14.475| 7,1% | 336 |10,5%|4.994| 84% |14.397| 82%

Iturria: Eustat Gipuzkoako Diputacién Foral
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

15-19 langile __20-49 langile _50-99 langile 100-249 > 500 |angile 250-499
. . 1% % ) langile 0% langile
Eskualdeko establezimenduak emplegu mailaka 014 angile AN 0%
2% "
Emplegu
mailaka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 % (2022)
Guztira 0-2 2.656 2.604 2.485 2.419 2.383 2.364 2.301 2.341 2279 2302 2268 72,3%
Guztira 3-5 475 455 434 446 434 439 460 459 448 435 441 14,1%
Guztira 6-9 138 148 160 154 162 169 172 165 177 181 184 5,9%
Guztira 10-14 81 71 72 75 71 74 77 76 73 76 75 2,4%
Guztira 15-19 46 54 38 33 30 32 39 40 34 35 34 1,1%
Guztira 20-49 71 61 72 75 78 76 80 81 86 82 83 2,6%
Guztira 50-99 33 29 29 29 31 29 29 31 31 28 29 0,9%
Cuztira 100- 8 10 10 11 12 14 13 15 17 16 16 0,5%
249
Guztira 250- 9
499 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 4 0,1%
Guztira > 500 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 0,1%
Guztira 3.514 | 3.438 3.306 3.249 3.207 3.203 3.178 3.214 3.151 3.161 3.137

Iturria: Eustat

Eskualdeko establezimenduen %72,3-a micro-ETE-ak dira 0-2 langileekin. Berez, mota honetako establezimenduak izan dira gehien gutxitu direnak azken

urteetan, bai termino absoluto eta bai termino erlatiboetan. Nabarmentzekoak dira 10 eta 14 langile arteko ETEen eta 100 eta 249 langile arteko
establezimenduen kopuruaren gorakada.

Establezimenduen %92,3a 10 langile baino gutxiagoko establezimenduak da, nabarmena izanik ETEen garrantzia eskualdeko empresa demografian.

Gipuzkoako Diputacién Foral
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. 50 -
Fakturazioa urteko 250000% . " gorakads
beherakada

20,0000% - 40 1

35 -
Urtea Enpresak Fakturazioa (€)

2021 56 5.567.500.509,02 € 15,0000% - 30 1

2020 62 5.114.320.259,94 € 25

2019 61 5.644.339.437,67 € 10,0000% - 20 ~

2018 59 4.553.721.493,85 € 15 -

5,0000% - 10 -

Faktuazioaren eboluzioa urteko 5 -

2020-2021 2020 2021 0.0000% | o . . .

2020-2019 2019 2020

4.878.519.438 | 5.114.176.214 |  4,8305%

2019-2018 2018 2019
58 enpresa 4.553.350.363 5.634.680.007 23,7480%

« Fakturazioan ere, Covid-19aren inpaktua erabat argia da. Hala ere, hemen 2020 urtea izan da
kaltetuena, fakturazioaren eboluzioa empresetan nabarmen jetsiz. Balore positiboek prezio
indizearen ondorioz kutsatuta agertzen dira.

Urtea Gorakada Beherakada
2020-2021 * Empresei banaka begiratuz gero, ikus daiteke 2020 urtean beherakada izan duten empresa
2020.2019 kantitatea nabarmen handiagoa dela Covid ondorena baino (non enpresa gehienak hazi egin
ziren).
2019-2018
Gipuzkoako Diputacién Foral
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60 - mgorakada
. 0, -
Urteko emaitza . oeherakada
50 -
400,0000% -
Urteko emaitza
Enpresa . 300,0000% - 40 1
Urtea P Emaitza
kopurua
2021 55 -24.381.901,40 € 200,0000% - 30 -
2020 60 694.483.781,93 €
2019 59 183.358.756,60 € 100,0000% - 20
2018 59 279.391.420,05 €
0,0000% -
; ; 10 -
Urteko emaitzaren eboluzioa
-100,0000% -
2020-2021 2020 2021
u2020-2021 u2020-2019 2019-2018 0 ' '
692.471.363,6 | -24.381.901,4 | -103,5210% 200.0000% A 2020-2021 2020-2019 2019-2018
- , (0}
2020-2019 2019 2020
126.314.756,6 | 694.481.047,2 |  449,8020% +  Urteko emaitzei erreparatuz gero soilk 2020an eman zen tendentzia positiboa. Covid-19ak eta
2019-2018 2018 2019 prezio indizeek zeharo kutxatu dute datu hau, hala ere nabarmena da 2021eko datua, negatiboa

baita emaitza.
57 enpresa | 279.393.450,8 | 183.279.418 -34,4010%

+ 2019-2020 artean enpresa gehienek beraien emaitza maila jetsi zuten, beste urteetan ordea nahiko

Urtea gorakada beherakada antzekoa izan zen joera positiboa eta negatiboa izan zuten enpresen kopurua.

2020-2021
2020-2019

2019-2018

Gipuzkoako Diputacién Foral
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LAN MUNDUAREN GAP-aren GAUR EGUNGO ETA
ETORKIZUNEKO EGOERAREN AZTERKETA
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03.0 Egoera : Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Futurelan behatokiaren analisia

. Desoreka eszenategiak (2033)
Desoreka eszenategiak (2033)

: laguntza emateko profesionalak
Unibertsitatea

kaskuntza esparruetan lan egiten
adimen arloetako teknikariak eta
profesionalak

Zuzendariak ela kudeatzaileak
o =

tako eta komertzioetako langileak
a artisautzako langile kalifikatualk,
ria maneiatzen duatenak izan ezik

3 eta administrariak eta bestelako Balxilergoa
bulego langileak

tzaintza, baso?mtza eta arrantza
saektoreetako Tangile kalifikatuak

Militares iuntza baino gutxiago
Oinarrizko lanbideak |

Lehen hezkuntza
akina finkoetako operadoreak eta
muntatzaileak

o] 50.000 100.000 150.000 200.000 250,000 300 a 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Eskaintza/eskaera Eskaintza/eskaera
® Demandae Eskaintza e Demandae Eskaintza

* Futurelan behatokiareen arabera hauek dira datozen 10 urteetan emango diren eskari eta eskaintza aurreikuspenak sektore eta hezkuntza mailaren
arabera.

« Instalazio eta makina finkoetako operadore eta muntatzaileen defizit aurreikuspena azpimarrigarria da. Honen aurrean aurreikuspen onena teknikari
profesionalek dute.

Gipuzkoako Diputacién Foral
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Inkesta eta galdetegia

« Azterketa inkesta eta elkarrizketa zuzenen bidez egin
da. Bertan enpresek azken urteetan egin dituzten
kontratazioak eta datozen urteetako aurreikuspenak
ezagutu dira. Kontratatuen kantitatea, perfilak eta
zailtasunak argitarazten saiatu da, bai era konkretuan
bai joerak.

* Goierriko eskualdeko enpresa guztiei zabaldu da inkesta
eta 49 enpresen erantzuna jaso dugu. Bertan CAF,
Irizar, Orkli, Ampo edo Arcelor Mittal bezalako enpresen
erantzuna azpimarratu daiteke, kontratazio bolumen
handiena baitute.

* Sektore ezberdinak landu dira: ostalaritza (7), zerbitzuak
(4), nekazaritza (1), hezkuntza (1) eta industria (35).
Horrela Goierriko enpresa sarearen ahalik eta argazkirik
osoena garatu dugu.

Gipuzkoako Diputacién Foral
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03.2 Inkestaren analisia

Kontratazioak azken 5 urteetan

Bes’(c)elak Ikasketa mota Batgilerr Erdi

“:Goieki
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mailako ¢« Azken urteetan enpresa gehienek egin dituzte kontratazioak. Horietatik %74k gutxienez 5 lanpostu berri sortu

ikasketa 6% Lanbide dituzte.
K T— Heziketa
14%

12%

Unibertsi
tate
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= Goi mailako Lanbide Heziketa

« Lanpostu berrien tipologia aztertu ezkero ikusi dezakegu arlo industrialeko lanpostuak nabarmentzen direla,
zientzia eta ingenieritza arloko lanpostez jarraituta.

* Lanpostu berriak osatzeko ikasketei dagokionez unibertsitate titulua da eskari handiena duena. Ondoren Goi
Mailako ikasketak agertzen dira. Ikusi dezakegunez, oro har, ahalik eta ikasketa maila altuena bilatzen da

= Erdi mailako Lanbide Heziketa
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03.2 Inkestaren analisia

Zailtasunak
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Inkestatutako enpresa gehienek (bi herenek gutxi gorabehera)
zailtasunak identifikau dituzte langileak kontratatzerako garaian.

Lanpostuen tipologiari begiratuz gero, industria arloko langileak
bilatzeko garaian izan dira zailtasun gehien. Goi mailako teknikariak
bilatzean datza zailtasunik handiena. Horri jarraituz, industria arloko
langile kualifikatu eta makineria eta eraikuntzan lan egiteko jende falta
nabaritu dute enpresek azken urteetan.

Lanpostu  hoiek betetzeko garaian, kualifikaziodun edo/eta
esperientziadun jendea falta dutela azpimarratu dute enpresek.

Ikusi dezakegu industria arloan eta ostalaritzan izan direla zailtasun
handienak kontratazioak egiteko garaian. Ostalaritza arloan, aztertuko
dugunez, jende falta nabarmena somatu dute. Industriako kasua
ezberdina da, perfilen enkaje falta izan baita arazo nagusiena. Ez dira
enpresen beharretara egokitzen askotan lan bila dabiltzan pertsonak.

Galdetegiaren emaitzetan hainbat arazo ikusi dira:

Goi-maila titulodun jende falta

Esperientzia falta langabetu gehienetan

Ostalaritz baldintzak ez ditu nahi jendeak

Espezifikotasun falta arlo batzuetan, IKT berrietan batez ere
Eskari handia perfil batzuetan, non eskaintza oso limitatua den
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Datozen urteetako lanpostu berriak Boi

03 LAN MUNDUAREN GAP-AREN EGOERA
03.2 Inkestaren analisia

53%

Datozen urteetan enpresa gehienek (92%k) egingo dituzte kontratazioak.
Kontratazio horietako batzuk errotazioari erantzuteko izango dira, baina
inkestatutako enpresen erdiak baina gehiagok lanpostu berriak sortzea
aurreikusten dute. Arrazoi ezberdinak aztertu dira, baina, oro har, ia gehienek
(%93k) produkzio haundipen bat espero dutelako egingo dituzte. Gainontzeko
%7ak transizio digitalari erantzuteko egingo dutela lanpostu gehitzea eta
enpresarik ez dago transizio berdeari erantzuteko lanpostu gehiago sortzea
aurreikusten duenik.

Sortzea espero diren lanpostu berrien tipologia aztertu ezkero ikusi dezakegu arlo
industrialeko lanpostuak direla ia denak (goi mailako teknikariak, makina eta
eraikuntzako langileak eta industraiako eskulangintza), zientzia eta ingenieritza
arlokoez jarraituta.

Lanpostu berriak osatzeko ikasketen azterketa egin dugu eta Unibertsitate titulua
eta Goi Mailako ikasketak agertzen dira datozen urtetako eskari nagusi gisa.

“:Goieki
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03.3 Sektore azterketa

Ostalaritza eta turismoa

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Goierrin 1500 langile inguru daude eta kontratazioen ehuneko handia ematen da
sektore honetan, beraz, garrantzi handikoa da.

Covid-19aren pandemiak gogor eragin zion sekore honi. Orduztik kontratazio ahalmena
nabarmen jetsi da.

Aztertutako enpresetan ezberdintasunak daude establezimenduaren tamainaren
arabera. Unipertsonalak ala familiarrak mantendu egin dira, kontratazio gutxirekin;
establezimendu handiagoek saiakerak egin dituzte errotazioan parte hartu eta bajak
ordezkatzeko; eta sortu berriak hazten saiatu dira.

Orokorrean ez dituzte ikasketa perfilik eskatzen, esperientzia asko jota. Lan gogoa da
eskaera nagusia ostalaritza establezimenduetako jabeen artean. Azken urteetan arazo
handiekin aurkitu dira langileak kontratatzeko eta datozen urteetarako joera
berdintsua aurreikusten da.

Kontratazio zailtasun handiena jende falta da. Hau ordutegien, lan motaren eta
kontratu moten ondorioz dela uste dute sektore honetako enpresariek.

Jubilazioak espero dira datozen urteetan, bai jabeenak bai langileenak eta hau
ordezkatzeko arazko larria aurreikusten da. Establezimendu batzuen ixtea espero da
datozen 10 urteetan ordezkapen falta honengatik.

Azken urteetan atzerritarrek mantendu dituzte establezimenduak zabalik. Atzerritarren
atxikipena sektore honetan beharrezkoa izan da ostalaritza eta turismoa osasuntsu
Mmantentzeko.
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03.3 Sektore azterketa

Nekazaritza eta abelzaintza

+ Lehen sektoreak pisu erlatbo txikia du Goierrin, lanbide tasaren %1 baino gutxiago.
Hala ere, premiazko sektore bat da.

« Nabarmen indarra galdu duen sektore bat da, zailtasun handiak ikusi dituzte
azken urteetan jendea erakartzeko eta zailtasun gehiago espero dira.

+ |kastetarik eta esperientziarik gabeko jendea kontratatzeko beharra ikusi dute, eta
hala ere ez da lortu behar beste jende erakartzea.

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nekazaritza eta abelzaintza establezimenduen bilakaera Goierrin. Iturria: Eustat

2019

2020

2021

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

2022

Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo
v Medio Rural



03 LAN MUNDUAREN GAP-AREN EGOERA .:‘;_G o k
03.3 Sektore azterketa cuoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Zerbitzuak

 Azken hamarkadetan sektore honen hazkundea nabaria izan da. Goierrin jadanik sektorerik
garrantzitsuena da, 10.887 langileekin, guztiaren %46,8 izanik.

+ Sektore oso espezifikoa da, beraz, kasuistika bakoitzaren arabera aztertu behar da. Hala ere,
orokorrean azken urteetan joera antzekoa izan dute sektoreko enpresek. Hazkunde prozesu bat
eman da eta kontratazio ugari egin dira. Inkestan erantzun duten guztiek kontratazioak egin
dituzte.

+ Kontratazio perfilen gehiengoa unibertsitate ikasketak dituzten pertsonak dira. Zerbitzu
motaren araberako ikasketak izan dira oro har. Honen ondorioz, lan enkajatu handia eman da.

+ Datozen urteetarako antzeko joera espero da, ez dituzte beste sektoreetako pertsonal falta
arazoak aurreikusten. Esperientzia falta nabari dute, baina aukera ezberdinen bidez (lkasketa
Duala, barne-formazioa, ...) aurre egiteko aukera garbiak ikusten dira.

« Zerbitzu publikoan datozen 5 urteetan jubilazio ugari espero dira (ia 30.000 EAENn hezkuntza,
administrazio publikoa eta osasungintza kontuan hartuta). Hauek ordezkatzeko jende kualifikatua
egotea aurreikusten da baina beharrezkoa izango da ikasketak behar honi atxikitzea.

* Hezkuntzako kasua aztertuz gero ikus daiteke langileen ehuneko handi bat 60 urtetik gorakoa
dela. Honek datozen urteetan jubilazio bolumen handi bat ekarriko du. Hala ere, azken azterketek
(irakaskuntza masterraren promozioak) aurreikusten dute geroz eta gehiagok egiten dutela
irakaskuntzarako hautua. Beraz, etorkizun hurbilean egonkortasuna espero da.
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Industria

« Industria sektorea garrantzia bizikoa da Goierrin. 10.000 langiletik gora daude sektorean, langile guztien %45 inguru izanik. Datu hau EAEkoarekin eta
Gipuzkoarekin alderatu behar da, non %20 inguru den industrian landuna. Beraz argi ikusten da sektorearen garrantzia Goierrin. Honetaz gain fakturazio
mailari erreparatuta, argi ikusten da eskualdean duen pisua.

« Goierriko industria sarea bi motatako enpresek osatzen dute: enpresa handiek ala traktorak eta enpresa ertain eta txikiek. Bi enpresa mota hauen arteko
sinergia ezinbestekoa izan da industria sektorea garatzeko eskualdean.

« Covid-19aren krisiaren ondoren goranzko joera mantendu dute azken bi urteetan enpresek. Azken urtean eskualdeko kontratazioen %55,8 suposatu zuten
eta 12.000 baina langile gehiago daude 449 establezimenduetan banaturik. Horietako zazpik 250 baino langile gehiago dituzte, eta hogeita hiruk 100
langile baina gehiago.

* Inkesta eta galdetegien arabera azken 5 urteetan enpresa industrial gehienek (%90tik gora) kontratazioak egin dituzte, eta enpresa traktoreen %100ak.
Kontratazio hauek operarioetan eta ofizinetako pertsonalean egin dira oro har.

+ Hezkuntza profilak aztertuz gero lanbide-heziketa (industrial goi eta erdi mailak) nagusitzen da operarioen artean, eta unibertsitate ikasketa (Ingenieritza
eta Enpresagintza, batez ere) bestelako lanpostuetan. Orain arte lortu da lan eskaintza osatzea, nahiz eta desberdintasun handiak eman diren enpresetan
beraienahalmenaren arabera.

+ Enpresa ia denek (%92 inguruk) 55 urtetik gorako langileak dauzkate. Datozen bost urteetan jubilazio prozesu ertain bat espero da, baina datozen hamar-
hamabost urteetan prozesu handia espero da. Honi aurre egin beharko diote enpresek, denek lanpostua ordezkatzeko intentzioa baitute. . ' ‘
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Industria. Enpresa traktorak: azken 5 urteak

* Goierriko enpresa sareko bizkarrezurra dira, landun eta fakturazio gehien dituzten enpresak.

« Covid-19aren ondoren kontratazio prozesu handi bat eman dute enpresa hauek. Susperraldi azkarra eta produkzio
haundipena eman dute. Irizarren eta CAFen kasuak nabarmendu behar dira, 100 langile baina gehiago kontratatu
baitituzte. Jubilazio ordezkapenak ere gauzatu dira, guztiz osatu dituzte bajak baina ez da hain kontratazio bolumen
handia eman arlo honetan.

+ Azken bost urteetako kontratazio profilak aztertu dira inkesta eta elkarrizketa bidez. Lanbide heziketa izan da
hezkuntza eskari nagusia, industria arloko goi mailak gehienbat. Honez gain, ingeniari asko kontratatu dira, master
batez eta kasu batzuetan (CAF adibidez) bi-hiru hizkuntza eskatuz. Orain arte ez dituzte zailtasun handirik aurkitu
profil hauen bilaketan. Urteetan eskualdean garatu den hezkuntza sistema nahikoa izan da enpresen beharrei

VA

A\

erantzuteko.
- Digitalizazio eta automazizazio prozesu zabala eraman dute enpresa hauek azken urteetan. Horretarako ingeniari
informatikoak behar izan dituzte, eta zailtasun handirik izan ez duten arren ez dagoela behar beste eskari ikusi dute.

- Errotazio tasa baxua izan dute, ETEkin alderatuta. Nabarmendu behar da lan erreformak errotazio hau oztopatzen
duela. Gainera inkesta eta elkarrizketen bitartez ikusi da enpresek gizartea eraldatzen ari dela ikusten dutela.
Enpresen arabera gaur egun gizartearen lan baloreak aldatzen ari dira. Soldataz gain bestelako baldintzek (ordutegia,
enpresaren parte sentitzea, erantzunkizuna, etorkizun ziurra izatea, oporrak, ...) indar handia hartu dute eta enpresa
handiek aukera gehiago dituze baldintza hauek eskeintzeko.

« Zailtasun bakarrak enpresa medikuak ecta hezkuntza oso espezifikoko langileak (master konkretuak edo
hizkuntza ugaridunak) bilatzen izan dituzte.
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Industria. Enpresa traktorak: etorkizun hurbila

« Enpresa traktorek etorkizun hurbil egonkor bat espero dute. Jubilazioei dagokionez 55 urtez gorako landunen azterketa egin da. Enpresa hauek
(Arcelor Mittalen kasuaz aparte) %10 inguru dute adin tarte horretan. Honek esan nahi du ordezkapen prozesu pausatu bat emango dutela, lehen
urteetan gutxiago izanik eta datozen urteetan bolumen handiagoa ordezkatuz.

« Etorkizuneko aurreikuspena azken urteetako joera mantentzea da. Pixkanaka ekoizpena handitzen jarraitzea espero dute enpresa hauek,
horretarako kontratazioak egiten jarraituko dute. Berriro ere lanbide heziketadun (goi maila industrialak gehienbat) eta esperientzia minimo bat
duten pertsonak espero dituzte operario gisa eta unibertsitate tituludunak (ingenieritza eta ADE gehienbat) bestelako lanetarako. Hezkuntza
sistemaren eta enpresen arteko sinergia behar beharrezkoa izango da lan eskaintza eta eskariaren arrakala ahalik eta txikiena izan dadin.

« Orain arte eskualdeko langileen kontratazioak eman dira baina behar den hezkuntza eta esperientzi maila faltaren ondorioz Gipuzkoako beste
eskualde batzuetara jo da langile bila. Orain bigarren urrats bat ematen hasi dira enpresa batzuk eta inguruko probintzietara jo behar izan dute.
Etokizunean hau arriskutsua izan daiteke eta garrantzitsua izango da lanketa sakon bat egitea bertako talentua eskualdean bertan
mantentzeko.

- Transizio digitalari dagokionez, automatizazio prozesu nabarmen bat espero dute. Horretarako ingenieri informatikoak beharko dituztela
aurreikusten dute eta enpresa batzuk zailtasunak ikusten dituzte behar adina tituludun egongo ez direlako.

« CAF eta Irizar beste enpresen gainetik kokatu dira. Honek eragina du besteengan, bi enpresa hauek xurgatzen baitituzte lehen aukerak eta beste
enpresak bigarren maila batean kokatzen dira.

« Enpresa traktora hauek ahalmen handia dute baldintzak adosteko eta garrantzitsua da hauen kokapena balore berrien aurrean. Horregatik gaur
egungo gizartearen errealitatera egokitu beharko dute enpresek, gizarte honen parte garrantzitsu bat baitira.
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- | P Oy s - Foru Aldundia de Gipuzkoa
253 — . :l‘ — = , - 1§ D < ' Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn

Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural




03 LAN MUNDUAREN GAP-AREN EGOERA .z:;-wG . k
03.3 Sektore azterketa - GoleKl

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Industria. ETEak

« ETEak Goierrin enpresa traktoren islada izan ohi dira. Empresa sarea osatzeko behar beharrezkoa dira eta lankidetza
egokia mantenduz gero (lanketa handia egin da hau horrela izateko) industria sare oso indartsu bat osatzen da
eskualdean.

 Enpresa ertain eta txikiek hazkundea izan dute Covid-19z geroztik. Enpresa handien joera jarraituz kontratazio
dezente egin dituzte. Inkestaren arabera %92k egin ditu kontratazioak. Langile oso gutxiko edo enpresa
unipertsonalak dira kontrataziorik egin ez dituztenak. Kontratazio gehienak errotazioari (bajak, jubilazioak, enpresa
aldaketak, ...) erantzuteko izan dira enpresa hauetan, nahiz eta ekoizpen haundipena egon den eta honekin loturiko
kontratazioak egon diren.

« Profilei dagokionez, lanbide heziketa izan da gehien eskatu dena. Enpresa handiek preferentzia izan dute
kontratazioak egiteko orduan eta inkestan ikusi da ETEak ezin izan dutela langile merkatu zabalean parte hartu. Honek
lanbide heziketako erdi maila tituludun asko kontratatzea eragin du. Enpresen iritziz zailtasun handiena hau izan
da, enpresa handien “soberakinak” kontratatu behar dituztela eta ez dutela behar bezala kualifikatutako pertsonala
aurkitu. Traktorek arazorik izan ez duten arren, ETEak zailtasunak izan dituzte plantilak osatzeko.

* 55 urtetik gorako langileei dagokionez, traktora eta ETEak egoera berdinean aurkitzen dira, eskualdeko mapa
demografikoaren isla bat baitira. Datozen 5 urteetan ez dituzte jubilazio bolumen handirik espero, bai ordea
datozen 10-15 urteetan eta ordurako kezkatuta agertzen dira nola ordezkatuko dituzten bakante guztiak. Plantillen ia
%20a berritu beharko baitute eta orain arte arazoak ikusi dituztenez (traktoreen langile atrakzioak eraginda) politika
berriak martxan jartzea eskatu dute, hala nola, fidelizazio klausulak, ikasketa guneekin lankidetza, DUAL
proiektua sustatzea esperientziadun jendea izateko ala ETEak balorean jartzea.

« Datozen urteetan joera mantentzea aurreikusten dute baina erronka ugari egongo direla argi utzi dute. Lehenengo
erronka enpresa traktorekin bizikidetza garatzea da, erlazio sinergiko bat sortuz, lana elkarbanatuz eta langile alde-
egitea ekidinez. Enpresa txikiek beldurra dute bertan esperientzia hartzen duten langileak (bai lanbide heziketakoak
bai unibertsitate titulodunak) enpresa handietara joango direlako baldintza hobeen bila.
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Ahal|§| an Merkatua alderdiak
wualitatiboa )
*Enpresen jarduera
sLehen sektorea o LU S
Analisi . . Inguruan sortzen
kuantitatiboa *Eraikuntza Egungo barneko diren alderdi
. alderdi edo positiboak, eta Aprobetxatu
Zerbitzu sektoreak elementuak, behin identifikatu
: beharreko
egoera onuragarri ondoren norbere bantailak et
edo indartsukoak. onurarako erabil abantaillak eta
daitezkeenak. elementu
onuragarriak

L
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03 LAN MUNDUAREN GAP-AREN EGOERA

03.4 AMIA analisia

*Errealitate ezberdinen bizikidetza.

*Zailtasunak kanpotarrak bertako lan
merkatura atxikitzeko.

*Enpresa handien lidergoak enpresa
txikien hazkundea oztopatzen du.

*Komertzio txikien beherakada.
*Perfil konkretu batzuen falta.

*Sektore konkretu batzuk erakargarri
egiteko gaitasun falta.

*Gizartearen zahartze prozesu nabarmena.
*Lan etika eta balore aldaketak.

*Egoera ekonomiko eta sozial oso aldakorra
(krisiak, guerrak, prezio igoerak, ...).

*Gizartearen zati baten (hezkuntzarik
gabeak, atzerritarrak, ...) lan txertaketa
zailtasunak.

*Industria sektorearen gainjartzea beste
sektoreekiko.

*Jubilazio bolumen handia 10-15 urte barru.
*Sobrekualifikazioa.

Mehatxuak

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

*Biztanleria kopuru handia.

*Haurtzaro tasa altua eta zahartze
tasa baxua.

*Langabezia tasa oso baxua.

Indarguneak

*Ekonomia sare dibertsifikatua.
*Lanbide heziketa sistema garatua.
*|ndustria sare zabala.

*Eskualdeko erakunde publiko eta
enpresen arteko elkarlana.

*Atzerritar kopuru handia.

*Cizartean ematen ari den lan etika eta
balore aldaketa.

sLanbide heziketaren dibertsifikazio eta
hazkunde aurreikuspena.

*Enpresen hazkunde aurreikuspenak.

*Digitalizazio eta automatizazio prozesua
ongizatea hobetzeko.

*Enpresa, erakunde publikoa eta gizartea
elkartzeko lan talde eta mahien sustapena.
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03.4 AMIA analisia :Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

*Errealitate ezberdinen bizikidetza, herri txiki eta handien arteko arrakala nabarmena
da demografia adierazleetan. Emakumeen eta gizonen errealitatea ere ezberdina da lan
munduan (lanbide tasa, hezkuntza maila, lanpostu aukeraketa, ...) eta baita
atzerritarren eta bertakoen artekoa ere.

«Zailtasunak kanpotarrak bertako lan merkatura atxikitzeko, bai hezkuntza mailan bai
hauek baliozkotzean.

*Enpresa handien lidergoak enpresa txikien hazkundea oztopatzen du zentzu
batzuetan. Batez ere langileen erakarpenean eta merkatuaren partaidetzan.

Komertzio txikien beherakada. Ekintzaile falta eta kontsumo ohituren aldaketen
ondorioz.

*Perfil konkretu batzuen falta, enpresa medikuak eta ingeniari informatikoak, batez ere.

*Sektore konkretu batzuk erakargarri egiteko gaitasun falta.
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03 LAN MUNDUAREN GAP-AREN EGOERA ooe Goieki

03.4 AMIA analisia

Indarguneak

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

*Biztanleria kopuru handia. Azterritarren presentzia nabarmentzekoa.

*Haurtzaro tasa altua eta zahartze tasa baxua Gipuzkoa eta EAErekin alderatuta.
sLangabezia tasa 0so baxua eta desberdintasun gutxikoa sexu ala adinaren arabera.
*Enpresa sare zabala, batez ere industria arloan. Enpresa oso garrantzitsuak parte izanik.
Ekonomia sare dibertsifikatua, bai sektoreetan bai tamainan.

*Lanbide heziketa sistema garatua, bertako talentua fidelizatzeko gai dena.

sIndustria sare zabala. Beste lurralde eta eskualde batzuetan indarra galtzen ari da
sektore hau, baina, Goierrik indartsu mantentzen du eta giltzarria da bertako

ekonomian.

*Eskualdeko erakunde publiko eta enpresen arteko elkarlana.
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03.4 AMIA analisia :Goieki

Mehatxuak

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

*Gizartearen zahartze prozesu nabarmena, jaiotza kopuruaren beherakadarekin. Hazkunde
begetatibo negatiboa argia da azken urteetan.

*Lan etika eta balore aldaketak enpresen beharren aurka egiten dute zentzu batzuetan.
*Egoera ekonomiko eta sozial oso aldakorra (krisiak, guerrak, prezio igoerak, ...).
*Gizartearen zati baten (hezkuntzarik gabeak, atzerritarrak, ...) lan txertaketa zailtasunak.

*Industria sektorearen gainjartzea beste sektoreekiko, batera hazi beharrean elkarren aurka
egin dezakete.

«Jubilazio bolumen handia 10-15 urte barru. Gizarte segurantzan afiliatu kopuruaren defizit
nabarmena aurreikusten da datozen urteetan (-70.000 inguru EAEN 2032rako).

*Sobrekualifikazioa. Lan enkajatua nabarmen jetsi da azken urteetan eta bai unibertstate
ikasketa ala lanbide heziketako titulu bat baino gehiago egiteak lan merkaturako sarrera
atzeratzen du.
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03.4 AMIA analisia :Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

*Atzerritar kopuru handia, gehienak lanerako prest.

*Gizartean ematen ari den lan etika eta balore aldaketa ondo egokituz gero bizikidetza eta ongizatea hobetu
daiteke.

*Lanbide heziketaren dibertsifikazio eta hazkunde aurreikuspena, ikasgela gehiago espero dira datozen
urteetan.

*Enpresen hazkunde aurreikuspenak. Inkestako %85ek haztea espero dute 2030ra bitartean. Horrez gain,
jubilazio guztiak ordezkatzea espero da.

*Digitalizazio eta automatizazio prozesua langileen, erosleen eta biztanleriaren ongizatea hobetzeko.

*Enpresa, erakunde publikoa eta gizartea elkartzeko lan talde eta mahien sustapena.
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03.5 Erronka berriak . GOlEkI

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

ERRONKA DEMOGRAFIKOA
PERTSONEN GAITASUNEN ERRONKA
LAN BERDINTASUNAREN ERRONKA
ETE-n ETA TRAKTOREN ELKARBIZITZA ERRONKA
< ATZERRITARRAK INTEGRATZEKO ERRONKA

ETE-en BIZIRAUPENAREN ERRONKA.

GAINBEHERAN DAUDEN SEKTOREEN ERRONKA

LANGILE KUALIFIKATUEN ERRONKA

Foru Aldundia

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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03 LAN MUNDUAREN GAP-AREN EGOERA oo Goieki

0305 E r ro n ka be r ria k — GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

ERRONKA DEMOGRAFIKOA. Analisi demografikoak argi uzten du jaiotzen kopuruak behera egin duela. Horrek eragin handia izango du Gizarte Segurantzako
afiliatuen biztanleria-piramidean. Erantzuna Goierri erakargarri bat garatzea izan behar du eskualdean pertsonek beren bizi-proiektua erabat garatu ahal izateko
lekua izan dezaten.

PERTSONEN GAITASUNEN ERRONKA. Eskualdean pertsonen prestakuntza eta leialtasuna sustatzea garrantzitsua izango da. Horretarako bertako hezkuntza
sistema eta enpresek elkarlan bateratu bat garatu behar dute, batak bestearen beharrak entzun eta elkarrekin indar sinergiko bat lortzeko.

LAN BERDINTASUNAREN ERRONKA. Emakumea lan-merkatuan erabat sartzea, gizonekiko berdintasunean, eta, zehazki, emakumeen artean ZTIM ikasketak
sustatzea.

. ETE-n ETA TRAKTOREN ELKARBIZITZA ERRONKA. Enpresa handien eta txikien arteko elkarbizitza hobetzen jarraitzea. Erakunde publikoek parte hartu behar
dute sinergia hau gauzatzeko eta ez daitezen bi errealitate kontrajarri sortu. Horrekin batera sektore ezberdinen elkarlana garrantzuitsua da. Elkarbizitzako
guneak sortu behar dira hau gauzatzeko.

. ATZERRITARRAK INTEGRATZEKO ERRONKA. Eskualdean kanpotar biztanleria geroz eta handiagoa da. Jaiotze tasaren beherakada ikusita atzerritarrak gure
sistemara atxikitzea beharrezkoa izango da. Horretarako politika estrukturalak martxan jarri behar dira. Atzerritarrak hemengo beharrekin formatu behar dira
edota beraien formakuntza bertakoarekin baliozkotzea erraztu.

. ETE-en BIZIRAUPENAREN ERRONKA. ETEak erakargarri egin behar dira. Talentua empresa handietara etengabe joateko joera geratu behar da eta ETEak
balorean jarri. Honek demografia enpresariala osasuntsuago bilakatuko du, bi enpresa mota hauen arteko elkarbizitza eta harremana hobetuz. Garrantzitsua izango
da, alde batetik, fidelizazio politikak martxan jartzea, baina, baita ere, ETE hauek langileen beharretara egokitzea eta balio erantsi bat eskaintzea.

. GAINBEHERAN DAUDEN SEKTOREEN ERRONKA. Sektore konkretu batzuk beheranzko joera nabarmena daramate. Siderurgia, nekazaritza eta ostalaritza dira
adierazle nagusiak. Sektore ezberdinen garapena beharrezkoa da eskualdeko ongizatea ahalik eta onena izateko. Sektore hauek erakargarriak egitea beharrezkoa
izango da datozen urteetan enpresa sarea ahalik eta sendoena eta dibertsifikatuena izateko Goierrin.

. LANGILE KUALIFIKATUEN ERRONKA. Enpresek zailtasunak dituzte zenbait lanpostu esperientzia duten langile kualifikatuekin osatzeko. Beren ikasketetatik
zuzenean ateratzen direnengana edo atzerritarrengana jo behar dute, esperientzia duten pertsonak enpresa handiagoetan finkatuta daudelako. Horren aurrean,
ikasketa dualen proiektua oso interesgarria izan daiteke ETEentzat.

. ERRONKA: BALIOAK ALDATZEA. Oinarrizko bizi-balioak aldatzen ari dira gizartean. Lana eta dirua jada ez dira bizitzaren erdigune, eta gazteek garrantzi gehiago
ematen diete beste gauza batzuei (ongizate pertsonala, erosotasuna, bizitza soziala, pribilegioak). Horren aurrean, enpresek beren etika egokitu behar dute,

gazteekin dagoen aldea murrizteko eta gizarte berri horren parte izateko. Gipuzkoako Diputacién Foral
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA
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ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA 3 o k.
04.0 Egoeraren analisia : Golekl

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Eszenatoki ezberdinen azterketa

Egoera aztertzeko eta datoz urteetako joerak aurreikusteko eskualdeko enpresa eta erakundeekin hainbat jardunaldi antolatu dira. Bertan
proposaturiko erronkak aztertu eta hauen aurrean zer aurreikuspen eta lan ildo posible ikusten dituzten azaltzen saiatu da. Enpresa ezberdinak
etorri dira, ETE eta enpresa handien ikuspegia kontrajartzeko, baita ikasketa zentro edo merkataritza teknikariak ere. Ahalik eta ikuspegi sakon eta
zabalena garatzea izan da helburua.

Jardunaldi hauetan, lehenik eta behin, definitutako erronken aurrean ze eszenatoki aurreikusten den aztertu da. Lanketa honetan enpresek
beraien iritziz posible-desiragarri-egingarri ekuazioaren bidez eszenatoki bat aukeratu dute. Behin eszenatoki hau aukeratuta zein lan ildo den
egokiena identifikatzen saiatu da.

Honetaz gain eszenatoki ez desiragarriak identifikatu dira, eta hauek nola ekidin landu da. Halaber, eszenatoki desiragarrira iristeko arazoak zein
izango diren eta hauek nola ekidin ere landu da.

Honela garatu dugu enplegu planaren azken atal hau, beharrezkoa baita enpresen errealitatea eta beharrak ikustea gaur egungo enplegu
egoeraren analisi zabal eta sakona egin nahi bada.
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04.0 Egoeraren analisia

tL ERRONKA DEMOGRAFIKOA

L PERTSONEN GAITASUNEN
ERRONKA

LAN BERDINTASUNAREN
ERRONKA

ETE-n ETATRAKTOREN
. ELKARBIZITZA ERRONKA

ATZERRITARRAK
Q INTEGRATZEKO ERRONKA

- ETE-en BIZIRAUPENAREN
ERRONKA.

GAINBEHERAN DAUDEN
SEKTOREEN ERRONKA

LANGILE KUALIFIKATUEN
ERRONKA

ERRONKA: BALIOAK
ALDATZEA

—  GOIERRIKD GARAPEN AGENTZIA —

Analisi demografikoak argi uzten du jaiotzen kopuruak behera egin duela (357 jaiotza 202lean, 538 jaiotza 2010ean). Horrek eragin handia izango du
gizarte-segurantzako afiliazioaren biztanleria-piramidean. 45 urteko lan-bizitza posible bat kalkulatzen bada, hau da, 20 eta 65 urte artekoa, 16.065
pertsonako biztanleria proiektatzen da. Goierriko egungo biztanleria 25.422 pertsonakoa da tarte horretan, eta beheranzko joera du.

Goierrik bataz bestekoak baino ikasketa-maila baxuagoa du. Lehen hezkuntzari eta ikasketa baxuagoei dagokienez, tasa % 35,34koa da, Gipuzkoan %
31,31koa eta Euskadin % 31,51koa. Goierrin Lanbide Heziketako ikasketak nabarmentzen dira. Goierrin, 2023ko apirilean, 1540 pertsona zeuden
langabezian, langabezia-tasaren % 7,3.16 eta 64 urte bitarteko 394 pertsonak kobratzen zuten diru-sarrerak bermatzeko errenta 2022ko irailean.

Emakumeen okupazio-tasa % 46,8koa da; gizonena, berriz, % 56,2koa, eta diferentziala % 9,4koa. Emakumeen langabezia-tasa % 9,4koa da; gizonena,
berriz, % 6,2koa, eta diferentziala % 3,2koa.

Enpresa traktoreen eta enpresa txiki eta ertainen arteko lehia langileengatik.

Goierrin atzerritarrak % 13,2 dira, Gipuzkoan eta Euskadin baino ehuneko 5 puntu gehiago. Azken 10 urteetan biztanleria atzerritarra % 38,6 hazi da,
2011n 4.220 izatetik 2021ean 5.850 pertsona izatera, eta goranzko joerarekin.

Enpresa traktoreen eta enpresa txiki eta ertainen arteko lehia desberdina langileengatik. ETEek arazoak dituzte berain enpresei balioa emateko.

Zenbait sektoreek beherakada nabarmena izan dute, batez ere ostalaritza, siderurgia eta nekazaritzak.

12 urteko epean enplegua % 31,4 hazi da, 2009an 17.697 langile izatetik 202lean 23.262 izatera. EQungo plantilla fidelizatzeko estrategiak funtsezkoak
dira beste lurralde batzuetako eta beste herrialde batzuetako enpresen eskaintzen aldean, bereziki, ingeniari kualifikazio altuako profilak dituztenenak.
Enpresek langile gainkualifikatuak dituzte, lanpostuan betetzen dituzten eginkizunei eta zereginei dagokienez.

Belaunaldi gazteenen balioen eraldaketa: aisialdirako denbora librearen balio handiagoa, bizitza pertsonalaren eta profesionalaren arteko
bereizketa handiagoa, telelana, etab.

Gipuzkoako Diputacion Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA .:=G . k
04.1 Erronka demografikoa - GOlEKI

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Analisi demografikoak argi uzten du jaiotzen kopuruak behera egin duela (357 jaiotza 2021ean, 538 jaiotza 2010ean). Horrek eragin handia izango du gizarte-

segurantzako afiliazioaren biztanleria-piramidean. 45 urteko lan-bizitza posible bat kalkulatzen bada, hau da, 20 eta 65 urte artekoa, 16.065 pertsonako
biztanleria proiektatzen da. Goierriko egungo biztanleria 25.422 pertsonakoa da tarte horretan, eta beheranzko joera du.

o] ‘Urteko 350 eta 400 < Jaiotza kopuruak gora 2 g g Jaiotzen kopurua 500-
M@ jaiotza arteko joerarekin < egiten du, 400 eta 450 %m oM 550 jaiotzatik gora
'<_( l’j jarraitzen da. l’:‘ Jjaiotza artean kokatuz. E = = hazten da.
) )
8 5 *45 urtera estrapolagarria: E *45 urtera estrapolagarria: g O O *45 urtera estrapolagarria:
z % 15.750-18.000 pertsona % 18.000-20.250 pertsona >a a 22.500-24.750 pertsona
Y L] L A
— ~ :
~ N

« Enpresa eta erakundeek joera tendentzial bat espero dute. Aurreikusten da epe ertainean gizarte baloreek ez dutela aldaketa handirik
jasango eta honek jaiotzen kopuruaren hazkunde masibo bat galeraziko dutela. Honela, analisia egin ostean, lehen bi eszenatokiak
aurreikusten dira. Hau da, epe ertainera ez da espero 450 jaiotza baina gehiago izatea urtean.

« Honek esan nahi du hazkunde begetatiboak balantza ekilibratua ala negatiboa izango duela, honek dakartzan ondorioekin. Azterketan
ikusi da mobilidadea ere gutxitu egin dela eta eskualdeak erakargarri izan beharko duela jaiotza kopurua igo nahi bada.

- Jaiotza kopurua atzerritarrek mantendu dute. Kultura eta balore ezberdinak dituzte eta ume gehiago izateko joera nabarmena da.
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—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

12 urteko epean enplegua % 31,4 hazi da, 2009an 17.697 langile izatetik 202lean 23.262 izatera.

ol ‘Enplegatuen kopuruak < «Enplegatutako 4 <OE <OE «Enplegatutako
M@ behera egiten du < pertsonen kopuruak % D aa| pertsonen kopurua % 30
'<_[ {:‘ digitalizazioaren eta {:‘ gora egiten du pixka bat, E e = hazten da 30.000
O4l robotizazioaren Z eta 24.000 eta 25.000 LZIJ 8 8 enplegatu ingururekin.
"é "'DJ era_ginez, ZZ.OOQ Iapgile "'DJ langile artean daude. % a ot
—_ E baino gutxiago izanik. E & <

|— = »

N N

« 2009tik nabarmen hazi da enplegua. 2009 urtea momenturik baxuena bezala ulertu behar da (2008ko krisiaren ostean) eta enpresek ez
dute horrelako hazkunde prozesua aurreikusten 12 urte barru. Hala ere joera positiboa espero dute enpresek.

« Eszenatokiak aztertzeko garaian tendentziala izan da enpresa gehienen hautua. Enpleguak gora egingo duela aurreikusten da, robotizazio
eta digitalizazioa txertatzen joango da enpresa mundan baina geroz eta lanpostu gehiago sortuko direla aurreikusten da. Produktibitatea
igoz enplegua igoko da.

« Azken urteetan egoera ezegonkorra izan da COVID-19aren ondorioz, eta lan hazkunde handia eman da azken bi urteetan (errekuperazio
prozesu baten ondorioz). Enpresek egoera egonkortzea aurreikusten dute epe motz eta ertainean.
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04.3 Lan berdintasunaren erronka

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Emakumeen okupazio-tasa % 46,8koa da; gizonena, berriz, % 56,2koa, eta diferentziala % 9,4koa. Emakumeen langabezia-tasa % 9,4koa da;

gizonena, berriz, % 6,2koa, eta diferentziala % 3,2koa.

1. NEGATIBO-
TENDENTZIALA

«ZTIM ikasketetan
emakumeen presentzia
berdinari esker, beste neurri

eEmakumeak lan-bizitza hasteko
prozesuak motel jarraitzen du;
beraz, bere okupazio-tasa % 47-
50 ingurukoa da eta langabezia-

ALY ikasketetan
prestakuntzarik ez izateak, beste
alderdi batzuez gain, zaildu
egiten du emakumeek

batzuekin batera,
emakumeen eta gizonen
arteko lan- eta langabezia-
tasen diferentzialak % O-
leko tartean daude.

tasa % 9 ingurukoa, gizonekiko
diferentzial negatiboei eutsiz.

lanpostuak lortzea; beraz, haien
okupazio-tasa % 45etik
beherakoa da, eta langabezia-
tasa % 10etik gorakoa da.

POSITIBOA
4. POSITIBOA

2. TENDENTZIALA
3. TENDENTZIAL-

Lan berdintasunaren inguruko lanketa jada martxan dagoela ikusi da. Urteak dira lanketa martxan jarri zenetik eta berdintasun juridikoa
nahiko nabermena da. Hala ere, berdintasun erreala ez da iritsi eta oraindik lan luzea dagoela ikusi da. Denbora beharko da eta enpresek
aurreikusten dute epe ertain luzera arte ez dela berdintasun erreal hau iritsiko.

Hala ere, azterketan joera positiboak nabarmendu dira. Eszenatoki tendentzial eta tendentzial-positiboa izan dira hautatuenak. Ez da
aurreikusten epe ertainean berditasun erreala iritsiko denik, baina aurretik eginiko lana orain egindakoari gehituz, berdintasun honen
bidea erraztuko duela aurreikusten da.

Zenbait gizarte sektoreren lan atxikiemmendua da oztopo nagusiena. Kualifikazio baxuko emakumeen inklusioa zaila da oraindik. Honetaz
gain, zenbait estereotipo eta estigmen ondorioz sexu banaketa handia ikusten da lan sektoreetan.
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA
04.4 Pertsonen gaitasunen erronka

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Goierrik batez bestekoak baino ikasketa-maila baxuagoa du. Lehen hezkuntzari eta ikasketa baxuagoei dagokienez, tasa % 3534koa da,

Gipuzkoan % 31,31koa eta Euskadin % 31,51koa. Goierrin Lanbide Heziketako ikasketak nabarmentzen dira.

ol ‘Lchen hezkuntzako edo < sLehen hezkuntzako edo 4 6‘: 6‘: .Lehen hezkuntzako edo
MESQ hortik beherako < hortik beherako < a s hortik beherako
|<—[ |l:l prestakuntza-maila duten IN prestakuntza-maila duten ,N = = prestakuntza-maila duten
Sl Pcrtsonen ehunekoa % 40 = pertsonen ehunekoa % 35 E ) n pertsonen ehunekoa % 20-
=M ingurura gerturatuko da, L inguruan mantenduko da. ) O O 25 ingurukoa da,

ZN o a) a Q : :
~ = enplegu ez-kualifikatuak = zZ < Gipuzkoako gta Euskadlko
L erraz lortzearen ondorioz. Ll '-|'_J ehunekoa baino txikiagoa,
= = . hezkuntzaren arloan
N ™ sentsibilizazio handiagoa

izatearen ondorioz.

Eskualdeko egoera endgoenoa aztertu da kualifikazio baxu hau ulertzeko. Kualifikazio baxu honen eragile nagusia atzerritar kopurua da,
gehienak kualifikaziorik gabe baitatoz eta kualifikatuak ezin dituzte beraien ikasketak bertakoekin homologatu. Honez gain, langabezia
baxuak ikasketa beharrak uxatzen ditu. Lana erraz lortzeak ikastearen motibazioa jeisten du eta Goierriko egoera horren ondorio izan
daiteke.

- Lanbide Heziketaren protagonismoa nabarmena eta erabat logikoa da. Industriaren pixua handia da eskualdean (beste lurraldeetan baino
gehiago) eta bertan lan egiteko Lanbide Heziketa ikasketak behar dira. Hezkuntza zentroek lan handia egin dute hau sustatzeko.

« Enpresek eta erakundeek hala ere aurrera pausu bat aurreikusten dute biztanleriaren ikasketa mailan. Eszenatoki tendentzial positiboa
izan da nabarmen aukeratuena, horretarako lanketan parte hartzeko konpromezua hartuz.
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA .:=G . k
04.5 Pertsonen gaitasunen erronka - GOlEKI

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Goierrin, 2023ko apirilean, 1.540 pertsona zeuden langabezian, langabezia-tasa % 7,3 izanik. 16 eta 64 urte bitarteko 394 pertsonak kobratzen

zuten diru-sarrerak bermatzeko errenta 2022ko irailean.

(I) ﬁ sLangabezia-tasa % 8tik ﬁ eLangabezia-tasa % 7 4 g g eLangabezia-tasa % 4
npS@ gora igoko da, enpresen < inguruan mantenduko < e e ingurura jetsiko da, eta
|<_E Nl beharren eta N da, enpresen beharren ,N = = egiturazko langabezia
O E langabezian dauden E eta langabezian dauden Z W0 n gisa hartzen da.
TINITE pertsonen  gaitasunen Ll pertsonen gaitasunen "S 8 8
Z BN arteko desorekak gora Q arteko desorekak =z .
bl cgin duelak Z jarraitzen duelak m Nl

I, gin duelako. w jarraitzen duelako.

~ = =

N N

- Langabezia tasaren inguruan azterketak joera egonkor bat espero du, %7 inguruan mantenduko dena. Horrela, erakunde eta enpresek
joera tendentzial eta tendentzial positibo bat aurreikusten dute nahiz eta joera positiboa ez baztertu.

- Azterketan Goierriko langabezia estrukturalari buruz eztabaidatu da. Batzuen ustez Goierrin %6-7-koa da, hau dan, lanpostu gehiago
sortuko balira ere ezingo litzteke hau gutxitu langabeen eta lanpostu berrien perfilen desorekagatik. Laguntza publikoek ere eragin
handia dute langabezia estruktural altua izateko garaian.

- Langabezia gehiago jeistea posible dela ere ikusi da, baldin eta neurri egokiak eta perfilen oreka mantentzen bada, lanpostu gehiago
sortzearen joerak eta afiliazio kopuruaren jetsierak langabezia tasa nahitaezean gutxituko du.
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA .::G . k.
04.6 Langile kualifikatuen erronka - GoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Egungo plantilla fidelizatzeko estrategiak funtsezkoak dira beste lurralde batzuetako eta beste herrialde batzuetako enpresen eskaintzen

aldean, bereziki, ingeniari kualifikazio altuako profilak dituztenenak.

1. NEGATIBO-

Al ‘- Beste lurralde eta herrialde < «Nahiz eta lan-baldintza 4 <OE <OE «Goierrik, bere
Gl batzuetako enpresek < okerragoak izan  eta < D D erakargarritasun sozio-
{:l eskaintzen dituzten lan- IN eskualdea erakargarria |’l‘ = = ekonomikoagatik,

4l Daldintza hobeak direla i izan, oro har, profil E v v enpr.esengatik., bere lan-
T horrek arazo handia Ll = batzuetara joandako
Bl sortuko die enpresei. : N pertsonak erakartzen ditu.

« Enpresek aurreikuspen positiboak dituzte plantilak fidelizatzeko garaian. Eskualdea erakargarria dela eta horretan sakonduko dela sinisten
dute, bertako langileria fiedelizatuz.

- Gizartearen balore berriek mugikortasuna mugatzen dute; geroz eta gertuago bilatzen da lanpostua eta nahiz eta errotazio maila altua
mantendu ez da tendentziarik ematen kanpora joateko. Zenbait lanpostu kualifikatu oso espezifikoetaz haratago, eskualdea erakargarria
da langile kualifikatuentzat.
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA .::G . k-
04.7 Langile kualifikatuen erronka - GoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Enpresek langile gainkualifikatuak dituzte, lanpostuan betetzen dituzten eginkizunei eta zereginei dagokienez.

O' 5 «Enpresek ez dute lortzen 5 *Enpresak beharren arabera < < *Enpresek ahalik eta gehien
M < plantilak optimizatzea, < ari dira plantiletan <_[ O O optimizatzen dituzte
= N teknologia berriei N doikuntzak egiten, N @ 9 plantilak, langileak
@™ dagokienez gaitasun faltak — teknologia berriei E E E etorkizuneko
O Z Beliabpat=lg pertsonak Z dagokienez gaitasun falta beharretarako  prestatuz,
ERWER paitituzte teknologia L dituzten pertsonak H O O eta ahalik eta gehien
Z0 berrietan, eta, aldiz, langile Q daudela onartuz, eta, aldiz, = o D‘ optimizatuz pertsona
— E gainkualifikatuak E langile  gainkualifikatuak L N\ guztien funtzioak, eta,
mmy  crantzukizun-maila  txikiko — erantzukizun maila txikiko |— bereziki, kualifikazio
zereginak betetzen. N zereginak betetzen. N handieneko pertsonenak.

« Gainkualifikazioa automatikoki zuzentzen dela aztertu da. Hau da, lanpostuen eskaera eta eskaria automatikoki zuzentzen da. Hala ere
enpresa barruko lanpostuetan doikuntza gabeziak izan daitezke eta langile kualifikatua aprobetxatu gabe izan, baita kualifikazio altua behar
duten lanpostuak konpetentzia gutxiago duten langileekin bete.

- Epe ertainean doikuntza gabezia hau zuzentzen joango dela aurreikusten da. Joera tendentzial-positiboa izan da eszenatoki aurreikusiena
nahiz eta ETE-n eta enpresa handien arteko aldea nabarmena den zentzu honetan. Aurreikuspen hobea dute enpresa handiek plantila
optimizatzeko garaian.

- Kualifikazioari baino garrantzi gehiago ematen diote enpresek aptitudeari. Hau da, kualifikazioak ez du kapazidadea derrigorrean ekartzen

eta zeharkako konpetentziak indar gehiago daukate. B miinciin e biniii it
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA .::G . k-
04.8 Atzerritarrak integratzeko erronka - GOIEKI

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Goierrin pertsona atzerritarrak biztanlerieren % 13,2 dira, Gipuzkoan eta Euskadin baino ehuneko 5 puntu gehiago. Azken 10 urteetan biztanleria

atzerritarra % 38,6 hazi da, 2011n 4.220 izatetik 2021ean 5.850 pertsona izatera, eta goranzko joerarekin.

*Atzerritarren kopurua
murriztu egiten da,
beste lurralde eta
herrialde batzuk

sAtzerritarren kopuruak
bere horretan jarraitzen
du edo apur bat gora
egiten du: 6.000-6.500

eAtzerritarren kopuruak
nabarmen egiten du
gora, enpresen langile-
beharrengatik, eta

erakargarriagoak
direlako: 5.800 pertsona
baino gutxiago dira % 13
inguruan kokatuz.

pertsona eta % 15-16
inguruan kokatuz.

10.000 pertsona
ingurura heltzen da,
biztanleriaren % 25.

1. NEGATIBO-
TENDENTZIALA
POSITIBOA

4. POSITIBOA

3. TENDENTZIAL-

2. TENDENTZIALA

- Goierrin atzerritar asko daude. Azterketan ikusi da etorkinak bertan luzerako gelditzeko joera dutela, hau abantaila bat da bertako kultura
eta gizartera atxikitzea lortzen bada. Oso ezberdina da beraien jatorria eta joera batzuk ikusten diren arren (errumaniarrak, subsahariarrak
eta hegoamerikarrak, batez ere) biztanle talde oso heterogeneoa da.

« Aurreikuspenen tendentzia positibo bat aurreikusten dute, hau da, atzerritar biztanleria handituko dela. Hauek paperak dituzten ala ez
jakitea garrantzitsua izango da errealitatea ondo aztertzeko eta lan ildo egokiak aukeratzeko.

Eskualdea erakargarria dela argi uzten dute datu eta aurreikuspen hauek. Goierrik erakartze indar handia du eta kanpotarrek aukerak
ikusten dituzte eskualdean.
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04 ESZENATOKI EZBERDINEN AZTERKETA oee G o k.
04.9 ETE-n eta traktoren elkarbizitza erronka // ETE-en - GOIEKI
biziraupenaren erronka.

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Enpresa traktoreen eta enpresa txiki eta ertainen arteko lehia desberdina langileengatik.

(') i *Enpresa traktoreek lan- i Enpresa traktoreek lan- 2 < < Enpresa traktoreek eta
m < merkatuan sartzen diren < merkatuan sartzen diren <_E 8 8 ETEek elkar laguntzen
=N pertsonak eta ETEetako N pertsonak eta ETEetako N = = dute lan-merkatuan
<  EREREIEELS erakartzen — langileak erakartzen == = sartzen diren pertsonak
O Z Belidvpad=} eta ETEek Z dituzte, eta ETEek E 2 Q) erakartzen eta leialtzen,
AINTEN  zailtasunak dituzte L zailtasunak dituzte N O O eta lanbide-garapeneko
Z0 lanpostuak betetzeko, o lanpostuak betetzeko, =z s D‘ prozesu erakargarriak
— E bereziki kualifikatuenak E bereziki kualifikatuenak Ll g sortzen dituzte.
g (ingeniaritza-profilak), eta — (ingeniaritza-profilak). |—
enpresak itxi egiten dira. N N

« lkuspegi ezberdintasun handia dago ETE eta enpresa handien artean. Enpresen gaitasunaren eta merkatuaren tendentziaren arabera
ikuspegi hau gerturatu ala urrundu egiten da. ETE eta traktoren taldearen barruan ere egoera ezberdindun enpresak daude.

« Enpresa txikiek diote ez direla gai ikusten enpresa handiekin lehiatzeko. Lan baldintak eta soldatak hitzartzeko garaian desabantaila
nabarmena dutela sentitzen dute, horregatik eszenatoki negatibo edota tendentzial bat aurreikusten dute. Enpresa handiek ordea,
tendentzial eta positiboa.

« Enpresa txikien iritziz traktorek epe motzeko ikuspegi batekin jokatzen dute eta hau arriskutsua izan daiteke etorkizunean.
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04.10 Balioak aldaketen erronka : GOoleKl

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Belaunaldi gazteenen balioen eraldaketa: aisialdirako denbora librearen balio handiagoa, bizitza pertsonalaren eta profesionalaren arteko bereizketa

handiagoa, telelana, etab.

(') ﬁ «Enpresek beren lan- ﬁ «Enpresek beren lan- < < «Enpresek beren lan-
m < baldintzei eusten diete, eta < baldintzei eusten diete, <_E 8 8 baldintzak balio sozial
N horrek esan nahi du ez N baina hobekuntza txikiak IN = - berrietara aldatzen dituzte,
< - JNEE lortuko langile = sartzen dituzte, pertsonen Z o 5 pertsonak sar daitezen
8 5 berriak kontratatzea, eta E laneratzea errazten w o 9) ahalbidetuz eta leialtasun
yaa) horrek, batzuetan, itxierak 0 dutenak, baina ez haien QA Q handia lortuz.
Ry 4 cragingo ditu. =z fideltasuna, eta horrek E <

L L errotazio handia dakar. —

— = .

~ M

« Gizartearen baloreak eta lan-etika aldatzen ari dela nabarmena da. Honek ondorio ezberdinak dakartza lan munduan eta enpresek
berauetara moldatu beharko dute baldin eta gizartean biziraun nahi baitute. Balore aldaketa hauek oso heterogeneoak dira eta denboran
zehar moldeatzen dira.

+ Honegatik, enpresek egoera tendentzialak edo positiboak aurreikusten dituzte, gai ikusten dira gizartearen beharretara moldatzeko, baita
gizarteari beraien beharrak ulertarazteko.
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ERRONKEN ERANTZUNAK
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK

PERTSONEN
GAITASUNEN
ERRONKA

ERRONKA
DEMOGRAFIKOA

LANGILE
KUALIFIKATU
ERRONKA

BALORE ALDAKETEN
ERRONKA
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LAN
BERDINTASUNAREN
ERRONKA

ATZERRITARRAK
INTEGRATZEKO
ERRONKA

ETE-AK BIZIRAUTEKO
ETA TRAKTOREKIN
BIZIKIDETZEKO
ERRONKA
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK
05.0 Lan ildoak eta estrategiak

ERRONKA DEMOGRAFIKOA

* KONTZILIAZIO POLITIKAK SUSTATU

* ERRETIRO-ADINA MALGUTZEA SUSTATU

* GOIERRI ERAKARGARRI EGIN LAN EGITEKO
*BALORE KULTURAL BERRIEI EGOKITU

PERTSONEN GAITASUNEN ERRONKA

* KUALIFIKAZIO MAILA BAXUA SAKON AZTERTU
*TITULUEN HOMOLOGAZIOA ERRAZTU
* FORMAZIO MAILA IGO ZENTZU GUZTIETAN

LAN BERDINTASUNAREN ERRONKA

*«BERDINTASUN ESTRATEGIAK SUSTATU ESKUALDEAN
*GIZARTE- ETA LAN-ARLOKO GENERO-ESTEREOTIPOEI AURRE EGIN ETA HORIEK GAINDITU

*HEZKUNTZA SISTEMAREKIN ELKARLANA INDARTU

* ALDAKETEN AURREAN LANGILEEN TREBAKUNTZAN LAGUNDU ENPRESEI
* PLANTILEN OPTIMIZAZIO ETA BERRIKUNTZA SUSTATU

* TALENTUA ERAKARRI

* ATZERRITARREN GIZARTERATZEA ETA LANERATZEA ERRAZTU

ETE-AK BIZIRAUTEKO ETA TRAKTOREKIN BIZIKIDETZEKO ERRONKA

*ETE ETA TRAKTOREN ELKARLANA INDARTU
* ETE-AK ERAKARGARRI EGIN

BALORE ALDAKETEN ERRONKA

«BALORE SOZIOLABORAL BERRIARI ERANTZUNAK BILATU
* LAN-BALDINTZAK GIZARTE-BALIO BERRIETARA EGOKITU

“:Goieki
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK
05.1 Erronka demografikoa

ﬁ\leurri hauek ez dira jaiota
tasaren soluzio izango baina
beharrezkoak dira baldin eta
erronka demografikoari aurre
egin nahi badiogu.

eZenbait sektoretan garrantzi
gehiago  dute, hala nola
ostalaritzan eta merkataritzan.

1.1 KONTZILIAZIO
\ POLITIKAK
SUSTATU

MALGUTZEA
- SUSTATU

1.2. ERRETIRO-ADINA

»Gizarte segurantzako afiliatuen
azterketa eginda, nahitaezean
etorriko da neurri hau.

* Empresak estrategia
honetarako prestatu behar dira.
Jubilazio adinak gora egin ahala,
adin  altuko langileentzako
baldintza  egokiak  bermatu
behar dira.

/. Goierri erakargarri egin behar da.)
Kanpotarrek zein  bertakoek
eskualdean aukerak ikusi behar
dituzte beraien ongizate
pertsonala garatzeko.

& J

\ 1.3 GOIERRI
ERAKARGARRI

“:Goieki
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1.4 BALORE
- KULTURAL BERRIEI

EGOKITU
ﬁ

*Balore berriak ez doaz jaiotzak
estimulatzeko norabidean.
Balintza sozio-materialek ere ez
dute desoreka hau konpontzen
laguntzen.

» Politika estrukutralak behar dira
eskualdean bizitzea eta jaiotzak
estimulatzea ahalbidetzeko.

EGIN LAN EGITEKO

- J
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05.2 Pertsonen gaitasunen erronka . G0|ek|

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

[-Hezkuntza maila baxuren zergatia\

aztertzea premiazko betebeharra da

baldin eta honi irtenbidea bilatu nahi

bada.

*Lanbide heziketak indar nabarmena

duela argi ikusi da azterketan, baita / 22 TITULUEN
honen arrazoia ere. Hezkuntza HOMOLOGAZIOA
zentroekin langintzan jarraitu behar da.

ERRAZTU *Kualifiazio maila eta lanpostuen
beharrak automatikoki doitzen direla
kontuan izanik, eskualdean formazioa

+Tituluak (kualifikazioek) eta enpresen estimulatu  behar da. Horretarako
beharrak bat egin behar dute. Honetan hezkuntza zentroek etengabe lan egin
sakontzea ezinbestekoa da, hezkuntza behar dute eta eskualdeari ahalik eta
zentroekin elkarlanean. auke_rq zabalenak eta sakonenak
*Kanpotar  biztanleriaren  tituluak eskeini. .
hemengoekin errazago homologatzea «Laguntza publikoen kudeaketa ere

4 N ezinbestekoa da. aztertu behar da, ez daitezen

formaziorako oztopo izan.
~
L 2.1 KUALIFIKAZIO MAILA
BAXUA SAKON AZTERTU \ 2.3 FORMAZIO MAILA
\ J IGO ZENTZU GUZTIETAN
\. _ y
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK coo . .
05.3 Lan berdintasunaren erronka . _(-:U'IE?M!&Eh!

3.2 GIZARTE- ETA LAN-ARLOKO
GENERO-ESTEREOTIPOEI
AURRE EGIN ETA HORIEK

[ GAINDITU

( )
Enplegu eta gizarte politikak protagonista
papera izan behar dute berdintasuna lortu nahi
bada. Ezmbgstekoa izango da berdintasuna eLan sektoreen sexu banaketa ekidin behar da.
lortzeko baldintza errealak sortzea erraztea. Estigma eta lan kulturak aldatzeko
nerabezaroitik lanketa egin behar da.
«Hezkuntza zentroek, eta batez ere familiek,
ZTIM bokazioak berdintasunean landu behar
dituzte. Ezinbestekoa da ulertaraztea ez dela

— 21 BERDINTASUN ESTRATEGIAK sexu banaketarik izan behar lan postuaren
SUSTATU ESKUALDEAN posion . eragustak, | edtoreotipoen

gaindipenak, etab. garatu beharko dira.

\ J
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK
05.4 Langile kualifikatuen erronka

(. )

*Enpresa eta hezkuntza zentroen
arteko erlazioa indartu behar da.
Honela hezkuntza eta
lanpostuaren arteko doikuntza
egokiagoa egin daiteke. Gradu
amaierako lan partekatuek edota
DUAL programak hau ahalbidetu
dezakete.

* Eskualdeko errealitateari

erantzuteko gai den hezkuntza

sistema  garatu behar da.

Ekosistema egokia sortu behar da

eskualdeko lan egoera

ongizatean garatu nahi bada.

41 HEZKUNTZA
SISTEMAREKIN
ELKARLANA INDARTU

]

~

\

4.2 ALDAKETEN

( AURREAN LANGILEEN
TREBAKUNTZAN

LAGUNDU ENPRESEI

~

y

*Enpresetan barne formakuntza
beharrezkoa da. Kualifikazioaz gain
lanerako kapazidadea lehen
mailako beharra da plantilak
optimizatzeko eta  honetan
enpresek barne formakuntza
programak beharko dituzte.

e Produktibitate haundipen baten
ondorioz lan gehiago sortu nahi
dute enpresek. Choni erantzuteko
langile kualifikatuak beharko
dituzte. Beraz, enpresek parte
hartze oso aktiboa izan behar dute
eskualdeko hezkuntza sisteman.
Hezkuntza zentroekin elkarlana
sostatzeaz gain beren gain hartu

behar dute lanpostuetako
doikuntza.
*Barne formazio programak

ezinbestekoak dira testuinguru
honetan. Behin enpresa barruko
formazioa jaso ostean, fidelizazio
politikak garrantzi handia daukate,
bertako formaziodun langilean balio
handia baitute lanpostu horietan.

&

J

~

- Plantilen  optimizaziorako
beharrezkoa izango da
hezkuntza eta lanpostua
ahalik eta gehien doitzea.
Horretarako enpresek beren
gain  hartu behar dute
barne formakuntza ibilbide

konkretua.

» Gainkualifikazioa ekidin
behar da. Kualifikazio altua
behar den lanpostua
kualifikaziodun jendez

betetzea ezinbestekoa da,
baina baita ere bestelako
hezkuntza mailak indartzea
(Lanbide Heziketa kasu).

* Eskualdea erakargarri egin
behar da, bertako enpresa
“puntero”ak ezagutzera
emanez. Bertan lanpostu
kualifikatuak  aureikusten
dira eta atrakzio-polo gisa
jokatu dezake. Honela
eskualdearen maila
orokorrak gora egin dezake.

—(

4.3 PLANTILEN
OPTIMIZAZIO ETA
BERRIKUNTZA
SUSTATU

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

—

4.4 TALENTUA
ERAKARRI

—

s Erakarpen politikak zentzuzkoak
izan behar dute. Ezin da
erakarpen masibo bat bilatu ez
badago ondo ideratuta. Talentua
erakartzea garrantzitsua da,
bertako lan munduari balio
erantsia emateko.

 Erakarpen politika hauek
baldintza errealak sortu behar
dituzte: lan eskaintza

interesgarriak, bertan bizitzeko
aukera, kultura doikuntza egokia,
homologazio prozesu erraza, etab.
*Estatuko zein estatuz kanpoko
lanbide heziketa zentroekin
lanketa egitea interesgarria izan
daiteke industriarako langileak
erakartzeko.

eLanpostu kualifikatuetarako
prestatu eta lanpostu hauek
eskeini behar zaizkie.

\_ J
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05.5 Atzerritarrak integratzeko erronka - GOIEKI

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

 Atzerritar biztanleria nabaria da eskualdean. Oso
talde heterogeneoca da eta beharrezkoa da
azterketa sakon bat bakoitzaren errealitateak ondo
ezagutzeko. Kultura batzuk beste batzuk baino
lanketa edota laguntza gehiago behar baitute gure
lan mundura egokitzeko (hizkuntza, ordutegiei
buruzko ikuspegia, lan motak, ikasketak, ...).

e ltinerario pertsonalizatuak zehaztu beharko dira
egoera bakoitzaren arabera. Errealitate sozio-
kulturala ezagutu eta egoikien doitzen zaizkien
lanpostuetara bideratu behar dira. Honetarako
instituzio publikoek, enpresek eta hezkuntza
zenroek parte hartze aktiboa izan behar dute.
*Bigarren belaunaldari ekintza zehatzagoak eskeini
behar zaizkio. Gaztetatik lan  munduaren
beharretara doitutako hezkuntza sisteman txertatu
behar dira, enpresen eta biztanleria sektore honen
sinergia bultzatuz eta eskualdearen ongizatea
bermatuz.

*Bizitzeko eta lan egiteko papelak lortzea erraztea
ezinbestekoa da. Baita beraien herrialdeetako
hezkuntza tituluen homologazioa erreztea ere.

STATZERRITARREN
GIZARTERATZEA ETA
LANERATZEA ERRAZTU
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK

05.6 Ete-ak bizirauteko eta traktorekin bizikidetzeko erronka

ezinbestekoa da.

identifikazioa, ...).

/-Eskualdeko enpresa sarea osatzen duten bl\

errealitate dira.

*Enpresek elkarlanerako mahi ezberdinak osatu
behar dituzte, eta honetan instituzio publikoek
paper aktiboa jokatu behar dute

*Errespetu politikak martxan jarri behar dira.
Gaitasun ezberdintasunagatik egon daitezkeen
jokabide abusiboak ekiditeko.

*Ordainketa epeen
behar da. Enpresa txikiek beharrezkoa baitute zor
Zzaiena epean jasotzeza aurrera egin ahal izateko

« Elkarlanak errespetuan, kolaborazioan eta
berditasunean oinarritu behar dira, elkarrekin epe
luzerako ikuspegia partekatuz.

eLangile kontratazioen balantza bilatu behar da,
enpresa guztiak behar dituzten (bai kantitatez eta
bai kalitatez) langileak izan ditzaten. Hau da,
plantilak errespetatu behar dira. Honetarako
politika ezberdinak martxan jarri daitezke
(fidelizazio klausulak, lanpostu kritikoen

Beraien artelo elkarlana

ionguruan ere lanketa egin

-

|

6.1 ETE ETA TRAKTOREN
ELKARLANA INDARTU

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

6.2 ETE-AK ERAKARGARRI EGIN

«ETEek beraien enpresa erakargarri egin behar dute
“langile guda” honen aurrean. Enpresa handiek
eskaintzen dituzten baldintzak ezin dituztela
eskeini nabarmena da baina beste estrategia
batzuk landu behar dituzte. Estrategia hauek
lantzeko ETEen izaera flexiblea aprobetxatu behar
da (lan ordu malguak, enpresan eta emaitzetan
parte-hartzea, arropa berezia, enpresa barruko
zerbitzu ezberdinak, telelana, asisitentzia plusak,

)
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05 ERRONKEN ERANTZUNAK
05.7 Balore aldaketen erronka

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

berri hauen aurrean. Horrela gizarte-enpresa
erlazioa garatu ahal izango da. Telelana,
erabakietan parte hartzea, lanari balioa ematea,
. bezalako neurriek pisu garrantzitsua izango
dute eta honetan ETEk abantaila izan dezakete
beraien malgutasunagatik.
*Balore kulturalak ez dira beste balore batzuk
baino hobeak ala okerragoak, ezin dira eskala
batean katalogatu.  Testuinguruaren eta
errealitate sozialaren erantzun bat dira eta
enpresek hau ulertzea, berauetara egoikitzea eta
hauen parte izatea ezinbestekoa da.

ﬁnpresek erantzunak bilatu behar dituzte balch

—

BERRIARI ERANTZUNAK
BILATU

e

\

~

'7.2. LAN-BALDINTZAK GIZARTE-
/ BALIO BERRIETARA EGOKITU

«Gaur egun lana ez da bizitzaren erdigune, baina
beharrezkoa da bizitzaren parte izatea. Bestela
egoerak okerrera egin eta gizartea enpresa
mundutik urrun sentituko da. Honetarako
motibazio politikak martxan jarri behar dira,
langileari ulertuz enpresaren parte dela eta
garrantzia emanez bere lanari.

Enpresek balore berrietara egokitu behar dute
baina beraien errealitatea eta beharrak kontuan
izanik.

7.1 BALORE SOZIOLABORAL

& J
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ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
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06 ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
06.1 Erronka demografikoa

Estrategia

1.1 Kontziliazio politikak sustatu

Lan lerroa m=)p 1.1.1 Kontziliazio politikak bultzatzea enpresetan

HELBURU O Jardunbide egokiak identifikatzea eta helaraztea
ESPEZIFIKOAK O Familia-kontziliazioa oztopatzen duzu

1.- Prozesu argiak diseinatzea amatasun eta/edo aitatasun bajen kasuan
EKINTZAK 2.- Familia kontuengatik ordutegia malgutzeko gaitasuna baloratzea
3.- Hainbat erakunde eta enpresetako kontziliazio-planak ezagutaraztea

KRONOLOGIA 2023-2030

ADIERAZLEAK Jaiotza tasa

BALIABIDEAK Propioak

LIDERGOA Goieki

Proiektuaren

AURREKONTUA
arabera

Goieki eta kontziliazio arloko

FINANTZIAZIOA diru-laguntzak

“:Goieki
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06.1

Estrategia

1.21 Erakunde
malgutzeko estrategiak definitzea

Lan lerroa =

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK

Erronka demografikoa

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

1.2 Erretiro adinaren malgutzea sustatu

publiko eta pribatuetan erretiro-adina

O Eskualdeko erretiro-prozesuari buruzko
indarguneak, ahuleziak, aukerak eta mehatxuak
identifikatzea

O Enpresen beharrak erretiro-prozesuetara nola
egokitu aztertzea
1.- Erretiroaren errealitateari buruzko informazio

demografikoa eta enpresariala biltzea

2.- Eskualdeko erretiro-prozesuei buruzko AMIA bat
egitea

3.- Lortutako emaitzak talde interesdunei zabaltzea

Plana egitea eta

2023-2024 zabaltzea

ADIERAZLEAK

Propioak LIDERGOA Goieki
Goieki eta diru-

laguntzak

Proiekuaren

FINANTZAKETA
arabera

Lan lerroa == 122 Erretiroaren aurrean prestatzeko jardunaldiak antolatzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

(M

60 urtez gorakoei hainbat estrategia

Enpresei eta langileei erretiroaren kudeaketa hobea
erraztea

Enpresen beharrak erretiro-prozesuetara egokitzea

1.- Enpresei eta erakunde publikoei erretirorako prestakuntzari
buruzko jardunaldi baterako deia egitea.
2.- Erretirorako estrategia eta prozedurei buruzko informazioa

ematea
Egindako jardunaldi
2023-2030 ADIERAZLEAK kopurua eta parte-
hartzaileak
Propioak LIDERGOA Goieki

Proiekuaren
arabera

Goieki eta diru-

FINANTZAKETA
laguntzak
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Estrategia

Lan lerroa mmp

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK

Erronka demografikoa

1.3 Goierri erakargarri egin lan egiteko

1.3.1 Goierrin bizitzearen erakargarritasuna sustatzeko plan
estrategiko bat garatzea

O Eskualdean bizitzeko indarguneak eta ahulguneak
identifikatzea

O Eskualdean bizitzearen errealitatea ezagutzea eta
enpresak eta erakundeak erakartzea hura hobetzen
lan egin dezaten

1.-AMIA analisia egitea eskualdean bizitzeak zer dakarren
azaltzeko

2.- Goierrin bizitzea sustatuko duen plan estrategiko bat
diseinatzea, proposamen zehatzekin (kultura, aisia,
azpiegiturak, ...)

3.- Hainbat erakunde publiko eta pribaturekin
kontrastatzea proposamenen bideragarritasuna

Plana egitea eta

2023-2025 zabaltzea

ADIERAZLEAK

Goieki + entitate

LIDERGOA partehartzaileak

Propioak

Proiektuaren
arabera

Goieki, GFA diru-

FINANTZAKETA laguntzak, Spri, ...

Lan lerroa ™= 132 Goierri sustatzeko plan bat egitea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

o
“
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O Goierrin bizitzearen abantailak ezagutaraztea
QO Goierriko biztenleria bertan mantentzea
O Kanpoko biztanleria erakartzea eta gera daitezen erraztea

1.- Goierri sustatzeko jardunaldiak antolatzea
2.- Hainbat plataformatan presentzia izatea

3.- Eskualdearen irudi positiboa zabaltzea

2023-2025

Proiektuaren
arabera

Proiektuaren
arabera

ADIERAZLEAK

LIDERGOA

FINANTZAKETA

Gipuzkoako
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06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK I GOieki

06.1 Erronka demografikoa

Estrategia

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

1.4 Balore kultural berriei egokitu

Lan lerroa =) 141 Familientzako laguntzak zabaltzea eta lortzek prozesua erraztea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

O Familia izateagatik ematen diren laguntza publikoen berri ematea
herritarrei
O Laguntza horiek lortzeko izpide burokratikoak erraztea

1.- Dauden laguntzak zabaltzeko eskuorriak egitea
2.- Laguntza horiek jasotzeko moduari buruzko aholkularitzak

EKINTZAK .

eskaintzea

3.- Familiei laguntzak lortzen laguntzea
KRONOLOGIA Zehaztugabea ADIERAZLEAK Eskaera kopurua
BALIABIDEAK Propioak LIDERGOA Goieki
AURREKONTUA 0O€ FINANTZIAZIOA  Goieki
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06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK
06.2 Pertsonen gaitasunen erronka

Estrategia

Lan lerroa )

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

2.1 Kualifikazio maila baxua sakon aztertu

Eskualdeko hezkuntza maila eta sistemari buruzko azterketa

prospektibo eta integrala egitea

Eskualdeko hezkuntza-errealitatea ezagutzea

Eskualdeko hezkuntza-maila handitzeko gakoak identifikatzea
Administrazio publikoaren, ikastetxeen eta enpresen arteko
komunikazio zubiak eraikitzea

oo

1-Ezagutza eta kontrol saioak antolatzea eskualdeko erakunde
publikoekin eta hezkuntza erakundeekin

2.- Hezkuntza-sistema hobetzeko moduari buruzko plan baten diseinua
proposatzea

Azterketa eta jardunaldiak

2023-2030 ADIERAZLEAK .
egitea

Propioak LIDERGOA Goieki

Proiektuaren

FINANTZIAZIOA  Gobernuko diru laguntzak, ...
arabera

Goieki
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06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK
06.2 Pertsonen gaitasunen erronka

Estrategia

2.2 Tituluen homologazioa erraztu

Lan lerroa === ? 2 | Tituluen homologazioa sustatzea eta indartzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

Eskualdean talentua erakartzea erraztea

Tituluak homologatzeko eta baliozkotzeko irizpide burokratikoak
libratzea

O Lurraldez gaindiko formazioa homogeneizatzea

(M

1- Hainbat titulu homologatzeko eta baliozkotzeko prozedurak
identifikatzea eta zabaltzea

EKINTZAK 2.- Homologazio eta baliozkotze prozesuan interesatuei laguntzea
3.- Homologazio eta baliozkotze prozesua martxan jartzen dutenei behar
den entitatera bideratzea
KRONOLOGIA Zehaztugabea ADIERAZLEAK  Daliozkozte eta homologazio
eskaera kopurua
BALIABIDEAK Propios LIDERGOA Goieki
AURREKONTUA Proiektuaren FINANTZIAZIOA  Gobernuko diru laguntzak, ...

arabera

“:Goieki
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Estrategia

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
Pertsonen gaitasunen erronka

“:Goieki
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2.3 Formazio maila igo zentzu guztietan

Lan lerroa =) 231 Eskualdeko hezkuntza eskaintza ezagutaraztea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

O Eskualdeko prestakuntza-eskaintza identifikatzea,
zabaldu ahal izateko

O Herritarrei eskualdeko prestakuntza-eskaintza modu
ordenatuan helaraztea

O Formazioa sustatzea eta gizartearen beharretara

doitzea

1.-Eskualdeko prestakuntza-eskaintzarekin katalogo bat
diseinatzea

2.- Zabaltze eta publizitate planen bideragarritasuna
aztertzea

2023-2025 ADIERAZLEAK Katalogoa egitea

Propios LIDERGOA Goieki
Gobernuko eta
aldundiko diru

laguntzak

Proiektuaren | o\ A\NTZAKETA
aranera

Lan lerroa w=p

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

232
hezkuntzarako sarbidea izan dezaten

Ikastetxeekin  lankidetzan aritzea, herritar guztiek

O Enpresen, ikastetxeen eta erakunde publikoen arteko zubi
egonkorrak ehuntzea

O Egoera ahulenean dauden taldeek prestakuntza jasotzeko
erraztasun berberak izan ditzaten lan egitea

1.- Talde ahulenak zein diren identifikatzea eta haien
hezkuntza-errealitatea aztertzea

2.- lkastetxeekin, erakunde publikoekin eta enpresekin
hausnarketa-jardunaldiak antolatzea, talde horien egoera
hobetzeko

2023-2030 ADIERAZLEAK Matrikulazio indizea

Proiektuaren

LIDERGOA Goieki
arabera
GFA dirulaguntzak,

Spri,...

Proiektuaren

FINANTZAKETA
arabera

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo

y Medio Rural

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua



06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK
06.2 Pertsonen gaitasunen erronka

Estrategia

2.3 Formazio maila igo zentzu guztietan

Lan lerroa = 2 33 | anbideetan formazioa sustatu

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

O Lanbideak ezagutaraztea

eta

balioan jartzea (harategia,

garbiketa, igeltserotza, nekazaritza, ile-apaindegia, arrandegia,

iturgintza...)

O Eskualdean eskari profesionala handitzea

1.- Eskualdeko "lanbideen" errealitatea aztertzea: azken urteetako eta
etorkizuneko bilakaera

EKINTZAK 2.- Lanbide horietara atxikitzea sustatzeko planak diseinatzea
3.- Jarduera horietan prestakuntza-eskaintza sustatzea
KRONOLOGIA Zehaztugabea ADIERAZLEAK Landunen tasaren eboluzioa
aktibitatearen arabera
Proiektuaren C
BALIABIDEAK LIDERGOA Goieki
arabera
AURREKONTUA Proiektuaren FINANTZIAZIOA  GFA dirulaguntzan, Spri,...

arabera

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Ingurunt eko Departamentua

Diputacién Foral
de Gipuzkoa



06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK I GOieki

06.3 Lan berdintasunaren erronka

Estrategia

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

3.1 Berdintasun estrategiak sustatu eskualdean

Ikastetxeetan, enpresetan eta erakunde publikoetan arteko

Lan lerroa ) .
berdintasuna sustatzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

O Eskualdeko genero-arrakalaren errealitatea ezagutzea
O Arrakala desagerrarazteko ideiak eta lan-ildoak proposatzea
d Gizonen eta emakumeen aukera-berdintasunaren bila jardutea

1.- Berdintasunari buruzko errealitatearen azterketa eskualdean
2.- Lan-berdintasunaren gaiari heltzeko lan-mahai bat sortzea

EKINTZAK 3.- Ondorioak zabaltzea eta mahaian egindako proposamenen
bideragarritasuna aztertzea.
KRONOLOGIA Zehaztgabea ADIERAZLEAK Enplegu indizeen eboluzioa
BALIABIDEAK Proiektuaren LIDERGOA Lan taldea
arabera
AURREKONTUA Proiektuaren FINANTZIAZIOA  Subvenciones DFG, Spri...

arabera

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



06
06.3

Estrategia

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
Lan berdintasunaren erronka

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

3.2 Gizarte- eta lan-arloko genero-estereotipoei aurre egin eta horiek gainditu

Lan lerroa mp 3.2.1 Emakumeetan ZTIM bokazioak sustatzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

Emakumeetan ZTIM bokazioak sustatzea

Arlo zientifikoan eta industrialean lan egiten duten
emakumeen kopurua handitzea

O Industrian genero-estereotipoak gainditzea

(M

1.- Enpleguaren errealitatea arabera
aztertzea
2.- Martxan dauden ZTIM bokazioei buruzko proiektuei

laguntzen jarraitzea

generoaren

Enplegu
2023-2025 ADIERAZLEAK adierazleen

eboluzioa
Proiektuaren LIDERGOA Hezkuntza
arabera zentroak
Proiektuaren FINANTZAKETA GFA diru
arabera laguntzak

Lan lerroa == 322 Feminizatutako sektoreetan gizonaezkoak atxikitzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

U Enpleguan dagoen genero-aldea murriztea edo ezabatzea
O Genero-estereotipoak gainditzea zenbait sektoretan, hala

nola medikuntzan, garbiketan, etab.

1.- Enpleguaren errealitatea generoaren arabera aztertzea
2.- Gizonak sektore feminizatuetan sartzea sustatzen duten

proiektuen bideragarritasuna aztertzea

2023-2025

Proiektuaren
arabera

Proiektuaren
arabera

ADIERAZLEAK

LIDERGOA

FINANTZAKETA

Enplegu adierazleen
eboluzioa

Hezkuntza zentroak

GFA diru laguntzak

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo

y Medio Rural



06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK I GOieki

06.4 Langile kualifikatuen erronka

Estrategia

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

4.1 Hezkuntza sistemarekin elkarlana indartu

Lan lerroa =y 4.1.]1 Enpresa eta hezkuntza zentroen arteko zubia erraztea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

O Enpresen eta ikastetxeen arteko bizikidetza eta lankidetza hobea

garatzea

O Formazioaren
egokitzapena hobetzea

eta eskualdeko enpresa-beharren arteko

1.- Lankidetza-mahai bat sortzea, proiektuak proposatzeko, jarraipena
egiteko eta kontrolatzeko.
2.- Sinergia hori ahalbidetzen duten proiektuak formulatzea eta/edo

<

EKINTZAK sustatzea (DUAL proiektuak, Gradu Amaierako Lan egokituak...)
3.- |kastetxeen prestakuntza-ibilbideak eskualdeko ekonomia- eta
enpresa-errealitatera egokitzea

KRONOLOGIA Zehaztu gabea ADIERAZLEAK Kontrol saioak

BALIABIDEAK Proiektuaren LIDERGOA Lan taldea
arabera

AURREKONTUA Proiektuaren FINANTZIAZIOA  GFA diru laguntza, Spri...

arabera

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



06 ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK oo G . k.
06.4 Langile kualifikatuen erronka . GOléeKI

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —
Estrategia 4.2 Aldaketen aurrean langileen trebakuntzan lagundu enpresei

4272 Teknologia berrien eta bitarteko digitalen prestakuntzaren

Lan lerroa m) 4.21 Enpresa barneko formazioa usstatu eta indartzea Lanlerroa == bideragarritasuna aztertzea

O Langileen kualifikazioa enpresen beharretara

egokitzea ) o
HELBURU O Langileen balioa eta, ondorioz, enpresaren balioa HELBURU O IKTetan langileak prestatzea, enpresa-konpetentziari
ESPEZIFIKOAK handitzea. ESPEZIFIKOAK eusten jarraitzeko
O Langileak fidelizatzea
1- Egungo eta etorkizuneko enpresen prestakuntza- 1- Enpresetan IKT prestakuntzak dakartzaten abantailak
beharren identifikazioa bultzatzea sustatzea (adimen artifiziala, datuen analisia, etab.)
EKINTZAK 2.- Prestakuntza-ekintzak babestea eta bultzatzea, bai EKINTZAK 2.- Abian dauden prestakuntza-prozesuak erraztea eta
ezagutza teknikoak, bai zeharkako konpetentziak indartzea
KRONOLOGIA ~ 2023-2030 | ADIERAZLEAK Kualifikazio KRONOLOGIA — 2023-2030 ADIERAZLEAK Pelin eekeintza
adierazleak opurua
i Proiektuaren
BALIABIDEAK Proiektuaren LIDERGOA Enpresak BALIABIDEAK b LIDERGOA Enpresak
arabera arapera
Proiektuaren Proiektuaren Enpresak, GFA diru
AURREKONTUA arabera FINANTZAKETA Enpresak AURREKONTUA arabera FINANTZAKETA laguntzak, Spri ...
Gipuzkoako Diputacién Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promagitn
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



06
06.4

Estrategia

4.3.1

Lan lerroa ==

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK

Langile kualifikatuen erronka

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

4.3 Plantilen optimizazio eta berrikuntza sustatu

Plantillak aztertzeko eta kudeatzeko proiektuak

sustatzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

Plantillen egitura eta banaketa optimizatzea
Langileen kualifikazioa hobetzea

Produkzioa handitzea plantillaren kudeaketaren
bidez

Langileen gaitasun
gaitasunak hobetzea

O 000

teknikoak eta zeharkako

1.- Enpresei beren plantillak optimizatzeko tresnak
ematea.

2.- Enpresek interesa izan dezaketen
esparrutako prestakuntzen katalogoa sortzea
3.- Enpresatan lanpostu kritikoak identifikatzea eta

horiei balioa ematea

hainbat

2023-2030 ADIERAZLEAK Kontrol saioak

Proiektuaren

LIDERGOA
arabera

Enpresak

Enpresak, diru
laguntzak

Proiektuaren

FINANTZAKETA
arabera

Lan lerroa == 432 Goierriko berrikuntza gunea babesten jarraitzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

(MY

sustatzea zenbait sektoretan

Talentua sortzen eta eskualdera erakartzen jarraitzea
Puntako enpresen kualifikazio eta erakarpen handia

Q Prestakuntza-maila orokorra handitzea

1.- Goierriko berrikuntza guneko proiektuak babesten jarraitzea
2.- Ahalik eta enpresa eta erakunde publiko gehien erakartzea

abian dauden proiektuetara

2023-2030 ADIERAZLEAK
Propios LIDERGOA
0€ FINANTZAKETA

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Formazio eskeintza
kopurua

Goieki, Goierri Valley,
Enpresak

Goieki

Diputacion Foral
de Gipuzkoa

Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo
y Medio Rural



06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK
06.4 Langile kualifikatuen erronka

Estrategia 4.4 Talentua erakarri

Lan lerroa » 4.4.1 Kanpoko talentua erakartzea sustatzea

O Eskualdean talentu-ekosistema bat sortzea
O Enpresen gaitasuna garatzea, langile kualifikatuak
gehituz

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

1- |kastetxeekin eta kanpoko enpresekin talentua
kudeatzeko eta erakartzeko planen bideragarritasuna
aztertzea

EKINTZAK 2.- Lankidetza-harremanak ehuntzea beste eskualde,
lurralde eta herrialde batzuekin
3.- Eskualdeak langile kualifikatuentzat dituen abantailak
sustatzea

Kontrol saioak eta
KRONOLOGIA 2023-2030 ADIERAZLEAK adierazle
demografikoak

BALIABIDEAK Proiektuaren LIDERGOA Goieki, Enpresak,
arabera Hezkuntza zentroak

AURREKONTUA FProlektuaren | gy anrziazion  SPAdirulaguntzak
arabera Spri,..

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

f

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

i

Diputacién Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo

v Medio Rural
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Estrategia

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
Atzerritarrak integratzeko erronka

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

5.1 Atzerritarren gizarteratzea eta laneratzea erraztu

5.1.1 Eskualdeko atzerritarren errealitateari buruzko azterketa
Lan lerroa m) bat egitea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

a
a

Q

1.-

Eskualdeko etorkinen errealitatea ezagutzea

Gizarte eta lan arloko politikak migrazioaren
errealitatera hobeto egokitu ahal izatea
Kultura-talka dela-eta egon daitezkeen desorekak
aurreratzea

Imigrazioa aztertzeko mahai bat egitearen

bideragarritasuna aztertzea

2.- Hainbat erakunde publiko eta pribaturekin

lankidetzan aritzea, biztanleria etorkinaren azterketa

errazteko

2023-2025 ADIERAZLEAK Realizacion del
estudio

Propios LIDERGOA Goieki

O€ FINANTZAKETA Goieki

Lan lerroa m=p

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

512 Laneratzea errazten duten proiektuei jarraipena ematea eta
horiek indartzea

Atzerritarrak eskualdeko enplegura atxiki daitezen erraztea

Ibilbide-orrieak egitearen bideragarritasuna aztertzea,
enpleguan gizarte- eta kultura-kohesioa errazteko

O Atzerritarrak laneratzen lan egiten duten proiektuak
babestea eta bultzatzea

0o

1.- Abian dauden proiektu guztien berri izatea eta proiektu
horiek duten eragina aztertzea.
2.- Abian dauden proiektuak sustatzea eta
babestea (Elkar-ekin, adibidez)

instituzionalki

Proiektuen egitea eta

2023-2030 hauen indarra

ADIERAZLEAK

Proiektuaren

LIDERGOA
arabera

Goieki, GKE, ...

Proiektuaren

FINANTZAKETA
arabera

GFA diru laguntzak

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo

y Medio Rural
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06.5

Estrategia

Lan lerroa m °

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
Atzerritarrak integratzeko erronka

“:Goieki

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

5.1 Atzerritarren gizarteratzea eta laneratzea erraztu

513 Ikastetxeek bigarren belaunaldiko kanpotarren
inklusioan lan egin dezaten sustatzea
O Biztanleria atzerritarraren integrazioa hobetzea

gizartean eta ekonomian
O Eskualdean kualifikazio-maila handitzea

1.- lkastetxeei laguntzea etorkin gazteak hobeto
integratzeko ibilbide egokiak presta ditzaten.
2-  Adin txikiagoko hezkuntza-lanaren
ezagutaraztea integrazio-lanerako

balioa

Zehaztu ADIERAZLEAK Adierazle .
gabea demografikoak
Proiektuaren LIDERGOA Hezkuntza
arabera zentroak
Proiektuaren GFA diru

FINANTZIAZIOA

arabera laguntzak, GKE, ..

Lan lerroa = 514 |aneratzeko enpresen lana sustatzea eta babestea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

O Atzerritarrak eskualdeko enplegura atxiki daitezen erraztea

1.- Laneratzeko enpresen egoera eta lana aztertzea eta
enpresekiko komunikazio- eta lankidetza-zubiak eraikitzea

2.- Abian dauden proiektuak sustatzea eta instituzionalki
babestea (Elkar-ekin, adibidez)

Proiektuen egitea eta

2023-2030 hauen indarra

ADIERAZLEAK

Proiektuaren

LIDERGOA
arabera

Goieki, GKE, ...

Proiektuaren

FINANTZAKETA
arabera

GFA diru laguntzak

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacion Foral
de Gipuzkoa
Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo

y Medio Rural
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06.6

Estrategia

6.1.1 Martxan dauden foroetan eta lan-mahaietan lanean
jarraitzea

Lan lerroa ==

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

Q ETEen eta traktoren arteko kohesioa eta lankidetza

ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK oo G o k.
Ete-ak bizirauteko eta traktorekin bizikidetzeko erronka* Ol€EKI

— GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

6.1 ETE eta traktoren elkarlana indartu

hobetzea, etengabeko komunikazioaren bidez

O ETEen eta traktoren arteko

sortzea eta sustatzea

1.- Enpresen arteko komunikaziorako sortutako foroak
babestea (traktora-foroa, ETEen foroa, azpikontratazio-

lankidetza-espazioak

mahaia, ikuspegi estrategikoko saioak, etab.)

2.- Goierri Valleyren irudia balioestea, segurtasun- eta

komunikazio-elementu gisa

Zehaztu
gabea

Proiektuaren
arabera

Proiektuaren
arabera

ADIERAZLEAK

LIDERGOA

FINANTZAKETA

Kontrol saioak

Goierry Valley

Enpresak, Goierry
Valley, GFA diru
laguntzak

Lanlerroa ==

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

EKINTZAK

KRONOLOGIA

BALIABIDEAK

AURREKONTUA

Q

Q

Q

6.1.2 Epe ertain eta luzerako bizikidetzarako ibilbide-orri bat
diseinatzeko aukera aztertzea

ETEen eta traktoren arteko kohesioa eta lankidetza
hobetzea, etengabeko komunikazioaren bidez

ETEen eta traktoren arteko kohesio- eta lankidetza-aukeren
egiturazko begirada garatzea

ETEen eta traktoren arteko lankidetza-espazioak sortzea

eta sustatzea

1.- Enpresa traktoren eta ETEen arteko komunikazioa hobetuko

duten

espazio komun sendoak eta finkoaksortzearen

bideragarritasuna aztertzea
2.- Indarrean dauden lankidetza-guneak sustatzen jarraitzea

Zehaztu gabea

ADIERAZLEAK Kontrol saioak

Proiektuaren

arabera

Proiektuaren
arabera

LIDERGOA Goierry Valley

Enpresak, Goierry
Valley, GFA diru
laguntzak

FINANTZAKETA

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,
Turismoko eta Landa
Inguruneko Departamentua

Diputacion Foral
de Gipuzkoa

Departamento de Promagitn
Econémica, Turismo
y Medio Rural



06 ESTRATEGIAKETA LAN LERROAK I GOieki

06.6 Ete-ak bizirauteko eta traktorekin bizikidetzeko erronka*

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 6.1 ETE eta traktoren elkarlana indartu
Lan lerroa \ 6.1.3 ETEen eta traktoren arteko plantillen eta kontratuen oreka erraztuko
duten neurriak sustatzea
O Enpresen baitan zein enpresen arteko plantilak optimizatzen
HELBURU laguntzea

ESPEZIFIKOAK

O Talentu-ihesa eta gaitasun handieneko enpresen fagozitazioa

saihestea

1.-Barne-egiturari buruzko azterlanak egiten dituzten eta plantillak ondo
zehazten dituzten enpresei pizgarriak ematea

EKINTZAK 2.- Enpresen arteko komunikazio-espazioak sortzea, kontratazio
masiboak eta/edo enplegatuen ihesa saihesteko
3.- Plantillak leialtzeko eta errespetatzeko politikak proposatzea
KRONOLOGIA Zehaztugabea ADIERAZLEAK Kontrol saioak
BALIABIDEAK Propioak LIDERGOA Enpresak, Goierri Valley
AURREKONTUA 0€ FINANTZIAZIOA  Goierri Valley

Gipuzkoako Diputacién Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econémica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural



06 ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK I G * k.
06.6 Ete-ak bizirauteko eta traktorekin bizikidetzeko erronka* Ol€EKI

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

Estrategia 6.2 ETEak erakargarri egin

Lan lerroa = gillz ETEak balioan jartzea eta erakargarri egiteko politikak

atzea

O ETEak ikusaraztea, haien balioa ezagutaraziz @ﬂ
HELBURU Q0 ETEen eta erakunde publikoen arteko lankidetza-guneak 5
ESPEZIFIKOAK sortzea, haien balioa handitu ahal izateko @

O Eskualdeko enpresa-sarea hobetzea . .—O

1.- ETEen balioa sustatzen duten mahaiak babestea

2.- ETEen balioa handituko duten ekitaldiak edo proiektuak
antolatzearen bideragarritasuna aztertzea

3.- Monetizazio- eta serbitizazio-politikak sustatzea

EKINTZAK 4.- ETEek beren irudia hobetzeko neurriak har ditzaten

bultzatzea. Marka enplegatzailearen prozesuak sustatzea

5.- ETEak ikusgai jartzen dituzten ekitaldiak edo proiektuak

antolatzearen bideragarritasuna aztertzea
KRONOLOGIA 2023-2030 ADIERAZLEAK Kontrol saioak
BALIABIDEAK 0€ LIDERGOA Foro Pymes
AURREKONTUA o€ FINANTZAKETA Goierri Valley
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06 ESTRATEGIAK ETA LAN LERROAK
06.7 Balore aldaketen erronka

Estrategia

7.1. Balore soziolaboral berriei erantzuna bilatu

Lan lerroommmp 7.1.1 Gizarte-balio berriei buruzko entzumen-prozesu bat zabaltzea

HELBURU
ESPEZIFIKOAK

O Balio-aldaketaren errealitatea ezagutzea

O Lan-etika

berriaren indarguneak identifikatzea eta enpresen

premietara egokitzeko

1.- Gizartearen beharrei eta kezkei buruzko inkesta bat egitea

“:Goieki

—  GOIERRIKO GARAPEN AGENTZIA —

EKINTZAK 2.- Lortutako emaitzak aztertzea eta ondorioak zabaltzeko jardunaldiak
antolatzea

KRONOLOGIA 2023-2024 ADIERAZLEAK Erantzun kopurua

BALIABIDEAK Propioak LIDERGOA Goieki

AURREKONTUA 0€ FINANTZIAZIOA  Goieki
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Estrategia 7.2 Lan-baldintzak gizarte-balio berrietara egokitu

721 Lan-baldintzak aldatzearen eta egokitzearen bideragarritasuna
Lan lerroa m) aztertzea

HELBURU O Balio berriak enpresen beharretara egokitzea
ESPEZIFIKOAK O Eskualdeko lan-ongizatea hobetzea

V% »
! \

1.- Enpresen indarguneak eta ahulguneak aztertzea lan-eredu berriak
ezartzerakoan
2.- Neurrien bideragarritasuna aztertzea, hala nola ordutegi malguak,

EKINTZAK telelana, enpresa barruko zerbitzuak, etab.
3.- Epe ertain eta luzerako komunikazio-plan bat garatzea gizartearen
eta enpresen artean
KRONOLOGIA Zehaztu gabea ADIERAZLEAK Enpresen parte hartzea
BALIABIDEAK Proiektuaren LIDERGOA Enpresak
arabera
AURREKONTUA Proiektuaren FINANTZIAZIOA  Enpresak
arabera
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GOBERNANTZA
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Elkarlan
mahiak

Traktora foroa |-

Azpikontratista
mahia

Goierri
Valley

Prestakuntza
zentroak

Erakunde
publikoak
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